
Nybro kommun Sammanträdesprotokoll Blad   

 Sammanträdesdatum 390 

Kommunstyrelsen 2011-09-26  

G:\Samarbete\Protokoll\Kommunstyrelsen\2011\2011-09-26 - Protokoll från kommunstyrelsen.doc Utdragsbestyrkande 

Plats och tid  Eken, förvaltningshuset, Nybro, klockan 13.00-16.20 
 
Beslutande Inger Rydbrink, ordförande (s) 

Peter Lilja, vice ordförande (m) 
Brith-Louise Fagerstrand (s) 
Kaj Göransson (s) 
Anders Lundell (s) 
John Green (mp) 
Mariann Karlsson (v) 
Karin Heideman (m) 
Jan Enarsson (m) 
Christina Davidson (c) 
Lars-Gunnar Hellström (c) 
Jonny Andersson (kd) 
Martina Andersson (s) ersättare för Karl Längberg (s) 

 
Övriga deltagande Bernt Jonsson, ersättare (s) 

Cecilia Olsson, ersättare (s) 
Mats Larsson, ersättare (s) 
Hans Dahlström, ersättare (s) 
Roger Stålbrand, ersättare (m), §§ 189, 192 
Nils Duveborn, ersättare (SPI) 
Susanne Karlsson, ekonom, §§ 189, 192, 194 
Christer Kratz, skolchef, §§ 189, 194 
Peter Tinnert, informatör, § 189 
Lisa Thydén, tillförordnad personalchef, § 189 
Mikael Svanström, ordförande i Nybro Elnät AB/Nybro Energi AB, § 192 
Jonas Algotsson, vice ordförande i Nybro Elnät AB/Nybro Energi AB, § 192 
Kent Hagman, tillförordnad vd i Nybro Elnät AB/Nybro Energi AB, § 192 
Niklas Lindvall, produktionschef, Nybro Värmecentral AB, § 192 
Jan Lagerqvist, kommunchef 
Anette Sturesson, ekonomichef 
Mats Arnér, administrativ chef 
Johan Jarl, sekreterare 

 
Utses att justera Jan Enarsson 
 
Justeringens plats och tid Kommunstyrelseförvaltningen 2011-10-05 
 
Underskrifter 

Sekreterare 
 Paragrafer 189-212 

  Johan Jarl  
 Ordförande   
  Inger Rydbrink  
 Justerande   
  Jan Enarsson  

Bevis 

Justeringen har tillkännagivits genom anslag på kommunens officiella anslagstavla i 
förvaltningshuset. 
 

Organ Kommunstyrelsen 
  
Sammanträdesdatum 2011-09-26 
  
Datum för anslagsuppsättande 2011-10-05 Datum för anslagsnedtagande 2011-10-27 
  
Förvaringsplats för protokollet  Nybro kommunstyrelseförvaltning, förvaltningshuset, Nybro 
  
Underskrift   
  
 Inger Rydbrink 
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FÖLJANDE ÄRENDEN BEHANDLADES PÅ SAMMANTRÄDET: 
 
§ 189 Ekonomisk uppföljning för januari-augusti 2011 för Nybro kommun 
 samt förslag till åtgärder för budget i balans 2011 och 2012. 
 
§ 190 Kommunstyrelsens budget 2012 samt verksamhetsplan 2013-2014. 
 
§ 191 Styrande nyckeltal för kommunstyrelsen. 
 
§ 192 Nytt avfallseldat kraftvärmeverk på Transtorp. 
 
§ 193 Svar på remiss om skatteutjämning avseende Utjämningskommitténs 
 betänkande (SOU 2011:39). 
 
§ 194 Mellankommunal utjämning efter skatteväxling av kollektivtrafiken. 
 
§ 195 Nominering av ledamöter till Trafikstyrelse för kollektivtrafiken i 
 Kalmar län. 
 
§ 196 Genomförandeavtal för framtagande av järnvägsplan/systemhand- 
 ling för mötesstation i Trekanten. 
 
§ 197 Justerat beslut om generell borgen för kommunens bolag. 
 
§ 198 Eventuell försäljning av Riddaren 17 samt eventuellt anvisande av 
 medel till lokalanpassning av Pampen. 
 
§ 199 Resultat av SKL:s undersökning Insikt – en servicemätning om 
 kommunens företagskontakter 2011. 
 
§ 200 Besvarande av medborgarförslag om att fler bostäder för allergiker/ 
 astmatiker behöver byggas samt även fler trygghetsboenden. 
 
§ 201 Besvarande av medborgarförslag angående parkeringsplatser i  
 centrala Nybro. 
 
§ 202 Besvarande av motion om att Nybro kommun utreder möjligheterna 
 till att skapa ett trygghetsboende för äldre. 
 
§ 203 Anmälan av ej slutbehandlade medborgarförslag. 
 
§ 204 Anmälan av ej slutbehandlade motioner. 
 
§ 205 Svar på remiss av Kulturplan Kalmar län 2012-2014  
 (Regionförbundet). 
 
§ 206 Anmälan av delegationsbeslut. 
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(forts) 
 
§ 207 Aktuellt från Regionförbundet. 
 
§ 208 Anmälningar a-l. 
 
§ 209 Köp av fastigheten Nybro Lampan 7. 
 
§ 210 Fullmakt för eventuellt förvärv av fastighet. 
 
§ 211 Begäran om entledigande från uppdrag, Karl Längberg (s). 
 
§ 212 Avtackning. 
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§ 189 Dnr 2011/000006 
 
Ekonomisk uppföljning för januari-augusti 2011 för Nybro kommun samt 
förslag till åtgärder för budget i balans 2011 och 2012  
 
Bilaga: Ekonomisk uppföljning för januari-augusti 2011 för Nybro kommun 
 
Föredragande: Anette Sturesson, ekonomichef, Jan Lagerqvist, kommunchef 
 
Sammanfattning 
 
a) Ekonomienheten redovisar ekonomisk uppföljning för januari-augusti 

2011 för kommunen. 
 

b) Samtliga nämnder redovisar upprättad prognos för budget 2012, i enlighet 
med kommunstyrelsens beslut den 29 augusti 2011, § 156. Tjänstemanna-
förslag på åtgärder för budget i balans för 2011 och 2012 redovisas. 
 

c) Yrkanden lämnade av Peter Lilja för moderaterna vid kommunstyrelsens 
sammanträde den 29 augusti 2011, § 156, behandlas i enlighet med då 
fattat beslut. 
 

d) Skrivelse från barn- och utbildningsnämnden angående ställningstagande 
mot underskott mot budget 2011 behandlas. 

 
Ekonomisk uppföljning januari-augusti 2011 för Nybro kommun 
 
Uppföljningen framgår av nedanstående sammandrag och redovisas totalt för 
samtliga nämnder och kommunstyrelsen. Informationen är hämtad från redo-
visningen i ekonomisystemet, som det ser ut i redovisningen per den 8 
september 2011. Riktpunkten för perioden uppgår till 66,7 procent. 
 

Intäkt/
Kostnadsslag, tkr Årsbudget

Ackumulerat
Utfall

Avvikelse
riktpunkt %-förb

Förbruk
2010 Bokslut 2010

Intäkter -331 430 217 -227 033 371 5 969 416 68,5% 68,2% 457 955 119 -        0
Personalkostnader 731 040 681 504 364 798 -16 760 664 6 9,0% 67,4% 724 119 064
Övriga kostnader 445 651 365 306 631 162 -9 381 701 68, 8% 68,8% 567 359 489
Kapitalkostnader 86 437 534 57 560 907 92 929 66,6% 66,8% 78 563 0830
Bruttokostnader 1 263 129 580 868 556 866 -26 049 436 6 8,8% 67,9% 1 370 041 636

0
Nettokostnader 931 699 363 641 523 495 -20 080 020 68,9 % 67,8% 912 086 518 kr  

 
Nettokostnadsförbrukningen uppgår till 68,9 procent, vilket ligger över rikt-
punkten. Vid föregående år vid motsvarande tidpunkt låg nettokostnadsför-
brukningen på 67,8 procent. Avvikelsen gentemot riktpunkten motsvarar 
drygt 20 000 000 kronor. Intäkterna i relation till riktpunkten ligger nästan 
6 000 000 kronor bättre, men den negativa utvecklingen är oroande. 
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§ 189 (forts) 
 
I särskild bilaga redovisas budgetuppföljning per nämnd med årsprognos från 
augusti månad 2011 (utom för kultur-fritidsnämnden, som har kvar prognosen 
per juni 2011). 
 
Personalkostnader 
 
I nedanstående tabell redovisas budget och aktuellt utfall för personal-
kostnaderna för aktuell period samt för föregående års motsvarande period. 
 

KS TKN SBN KFN OMS IFN BUT VA ÖFN TOTALT
Utfall-11 31 365               42 812     7 788      15 172        222 063   28 085        150 106        3 696        3 185       504 272   
Utfall-10 51 237               19 527     7 259      13 434        209 614   25 220        151 665        3 543        2 857       484 355   
Budget -11 46 002               61 740     11 313    20 513        322 659   39 398        209 697        6 359        
Budget 10 75 247               28 325     10 575    20 795        319 309   40 318        216 962        6 299         

 
Totalt sett ligger det ekonomiska utfallet för personalkostnaderna över rikt-
punkten och högre än föregående år vid motsvarande tidpunkt. Avvikelsen 
mot riktpunkten motsvarar 16 700 000 kronor. 
 
Likviditet 
 
Per den 31 augusti 2011 uppgår de likvida medlen till minussaldo mot-
svarande 61 000 000 kronor. 
 
Behandling av befarade underskott mot budget 2011 
 
Kommunstyrelsen beslutade den 31 januari 2011, § 7, att nämnder som redo-
visar underskott omedelbart vidtar åtgärder i syfte att få budget i balans. Med 
anledning av befarade underskott för barn- och utbildningsnämnden samt 
omsorgsnämnden beslutade kommunstyrelsen den 28 mars 2011, § 68, att 
ordföranden och förvaltningschefen för dessa redovisar åtgärder mot detta 
som vidtagits och som är planerade att vidtas för kommunstyrelsen i maj 
2011. Kommunstyrelsen beslutade den 30 maj 2011, § 115, att ny redovisning 
av detta uppdrag görs vid kommunstyrelsens sammanträde i augusti 2011. 
 
Vid denna redovisade Börje Slättman (s), nämndsordförande samt Christer 
Kratz, skolchef, för barn- och utbildningsnämnden att besparingar på cirka 
10 500 000 kronor bedöms behövas för att uppnå vad som anses vara en 
rimlig ekonomisk nivå. Ett åtgärdsprogram för besparingar kompletterades av 
förvaltningen, bland annat avseende konsekvensbeskrivningar för redovisning 
för barn- och utbildningsnämnden i september 2011. 
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§ 189 (forts) 
 
För omsorgsnämnden redovisade Bertil Johnsson (s), nämndsordförande samt 
Irene Sjödahl, omsorgschef, om arbetet med det åtgärdsprogram innehållande 
42 punkter som fastställdes av nämnden den 17 maj 2011, § 42, och redo-
visades för kommunstyrelsen den 26 april 2011, § 94. Samtliga punkter i 
detta bedöms vara ytterligare utvecklingsbara, dock i första hand med effekt 
på lång sikt. Utöver detta beslutas omedelbara besparingar på 2-3 000 000 
kronor av nämnden i september 2011. Ytterligare förslag på åtgärder med 
omedelbar effekt kommer att föreslås till nämnden i oktober 2011. 
 
Prognos för budget 2012 för samtliga nämnder 
 
Kommunstyrelsen beslutade den 29 augusti 2011, § 156, att samtliga 
nämnder ska upprätta en preliminär prognos för budget 2012 för redovisning 
till kommunstyrelsens arbetsutskott den 14 september 2011. 
 
Den totala prognosen för nämndernas underskott 2012 uppgår till -19 400 000 
kronor. Detta tillsammans med en negativ skatteprognos på -16 000 000 
kronor innebär ett befarat underskott på sammanlagt cirka -35 400 000 
kronor, om inga åtgärder vidtas. 
 
Det regelverk som fastställts av kommunfullmäktige innebär att åtgärder ska 
vidtas. Med anledning av detta föreslår kommunchefen Jan Lagerqvist att ett 
åtgärdsprogram fastställs med följande åtgärder för en budget i balans 2011 
och 2012: 
 
1. Omedelbart anställningsstopp från och med den 26 september 2011. 

 
2. Kompletterande beslut under oktober 2011 om att ytterligare begränsa 

personalkostnaderna på lång sikt. 
 

3. Omedelbart ”inköpsstopp” från och med 26 september 2011. 
 

4. Kompletterande beslut under oktober 2011 angående investeringsbudget, 
driftbudget, projekt m m. 

 
Tidigare yrkanden 
 
Vid kommunstyrelsen den 29 augusti 2011, § 156 lämnade Peter Lilja (m) 
följande yrkanden från moderaterna: 
 
a) ”Med utgångspunkt från det nuvarande ekonomiska läget samt inte minst 

de prognoser som finns för 2012-2014, anser vi att åtgärder måste genom-
föras för att få en budget i balans. 

 
Mot bakgrund av ovanstående yrkar vi: 
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§ 189 (forts) 
 
att kommunledningen ska få i uppdrag att utreda vilka av kommunens verk-
samheter som inte är lagstadgade, det vill säga obligatoriska. I denna utred-
ning ska alla förvaltningar gås igenom och den ej lagstadgade verksamheten 
listas och förklaras samt dess omfattning och kostnad klargöras. Syftet är att 
utreda om det finns möjlighet att göra omfördelningar mellan nämnder”. 
 
b) ”Med utgångspunkt från det nuvarande ekonomiska läget samt inte minst 

de prognoser som finns för 2012-2014 anser vi att åtgärder måste genom-
föras för att få en budget i balans. 

 
Mot bakgrund av ovanstående yrkar vi 
 
att kommunstyrelsen ska införa ett investeringsstopp för nya, det vill säga ej 
påbörjade investeringar, som ska gälla tills vidare”. 
 
Vid arbetsutskottets beredning inför kommunstyrelsens sammanträde före-
slogs att uppdrag ges till kommunens chefsgrupp att göra en sammanställ-
ning, som visar ej lagstadgad verksamhet med beskrivning av omfattning och 
kostnader. 
 
Utifrån yrkande om investeringsstopp föreslås att uppdrag ges till tekniska 
nämnden om att få en sammanställning och statusrapport för ej påbörjade 
investeringar enligt nu gällande investeringsprogram. 
 
Behandling 
 
Vid ärendets behandling redovisar kommunchefen sammanställningar enligt 
ovanstående yrkanden. Även skriftlig redovisning delas ut under samman-
trädet. 
 
Skrivelse från barn- och utbildningsnämnden 
 
Vid arbetsutskottets beredning redovisas även barn- och utbildningsnämndens 
beslut den 7 september 2011, § 69: 
 
att överlämna följande besked till kommunstyrelsen: 
 
”Befintlig ram räcker inte till att bedriva laglig och kvalitetssäkrad verksam-
het i befintliga enheter. Vi vill att kommunstyrelsen tar ställning till presen-
terade sparförslag som är av principiell betydelse, bland annat nedläggning av 
skolor” 
 
att ge utskottet i uppdrag att komplettera nämndens beslut genom att tillskriva 
kommunstyrelsen och ange motiven till det som anges i texten till att-satsen 
ovan. 
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§ 189 (forts) 
 
Utskottet har kompletterat nämndens beslut enligt följande: 
 
”Barn- och utbildningsnämnden har under året förgäves försökt hitta möjliga 
vägar fram till en budget i balans. I februari beslutades om åtgärder för att 
minska kostnaderna med 1 600 000 kronor och öka intäkterna med 400 000 
kronor. Att fatta beslut för en budget i balans för 2011 ansågs inte av 
nämnden som möjligt då konsekvenserna befarades bli oacceptabelt stora för 
våra redan hårt ansatta verksamheter. 
 
Nämnden har gett förvaltningen i uppdrag att utreda möjligheter för vissa 
strukturella förändringar, som sedan redovisades vid nämndens juni-samman-
träde 2011. 
 
Nämndens presidium har tillsammans med kommunstyrelsens presidium fört 
dialog kring problematiken vid flera tillfällen. 
 
Med den överblick vi har och de konsekvensbeskrivningar vi fått till oss gör 
vi bedömningen att vi inte kommer att kunna uppfylla de lagkrav som ställs 
på våra verksamheter och att vi ej heller kommer att kunna bedriva våra verk-
samheter med acceptabel kvalitetsnivå, ifall vi verkställer besparingsåtgärder 
i den omfattning vi nu förväntas fatta beslut om”. 
 
Yrkande 
 
Vid ärendets behandling lämnar kommunstyrelsens ordförande Inger 
Rydbrink (s) följande yrkande från majoritetspartierna: 
 
”Vi yrkar på följande tillägg i att-satserna till kommunstyrelsens beslut: 
 
Att uppdra åt chefsgruppen att göra en sammanställning av personella 
resurser i administration och ledning i respektive förvaltning/nämnd samt 
klargörande av omfattning och kostnad”. 
 
Kommunstyrelsen beslutar att bifalla yrkandet. 
 
Tilläggsyrkande 
 
Vid ärendets behandling lämnar Peter Lilja (m) följande tilläggsyrkande från 
moderaterna till beslut angående barn- och utbildningsnämndens skrivelse: 
 
”I förslag till beslut angående skrivningen från barn- och utbildningsnämnden 
återfinns följande beslutssats: 
 
Att ånyo påtala för barn- och utbildningsnämnden att nämndens ansvar fram-
går av reglemente och fastställda styrprinciper. 
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§ 189 (forts) 
 
I tillägg till ovanstående yrkar jag att följande tillägg ska göras: 
 
Barn- och utbildningsnämnden ska således genomföra åtgärder för att uppnå 
en budget i balans. Strukturella förändringar i organisationen är en av flera 
tänkbara åtgärder”. 
 
Kommunstyrelsen beslutar i enlighet med förslag till beslutssats från 
kommunstyrelsens arbetsutskott samt att avslå Peter Liljas tilläggsyrkande. 
 
Peter Lilja (m), Karin Heideman (m) och Jonny Andersson (kd) reserverar sig 
mot beslutet att avslå tilläggsyrkandet. 
 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att godkänna kommunchefens redovisning av chefsgruppens sammanställning 
av den av kommunens verksamhet, som ej är lagstadgad innehållande klar-
görande av dennas omfattning och kostnad, 
 
att uppdra åt chefsgruppen att göra en sammanställning av personella resurser 
i administration och ledning i respektive förvaltning/nämnd samt klargörande 
av omfattning och kostnad, 
 
att godkänna kommunchefens redovisning av sammanställande statusrapport 
över kommunens ej påbörjade investeringar för redovisning till kommun-
styrelsens arbetsutskott i oktober 2011, 
 
att ånyo påtala för barn- och utbildningsnämnden att nämndens ansvar fram-
går av reglemente och fastställda styrprinciper samt 
 
att notera informationen till protokollet. 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
 
att i kommunen införa anställningsstopp från och med den 26 september 
2011, 
 
att i kommunen införa ”inköpsstopp” från och med den 26 september 2011, 
 
att uppdra åt kommunstyrelsen att under oktober 2011 besluta om 
kompletterande åtgärder för att ytterligare begränsa personalkostnaderna på 
lång sikt samt 
 
att uppdra åt kommunstyrelsen att under oktober 2011 besluta om eventuella 
justeringar av investeringsbudget, driftbudget, projekt m m. 
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§ 189 (forts) 
 
Paragrafen förklaras som omedelbart justerad. 
  
 
Utdrag till: 
 
Barn- och utbildningsnämnden 
Chefsgruppen 
Jan Lagerqvist, kommunchef 
Ekonomienheten 
2 kommunfullmäktige 
 
2011-09-26
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§ 190 Dnr 2011/000178 
 
Kommunstyrelsens budget 2012 samt verksamhetsplan 2013-2014 
 
Bilaga: Förslag till budget 2012 samt verksamhetsplan 2013-2014 för 
kommunstyrelsen 
 
Föredragande: Anette Sturesson, ekonomichef 
 
Sammanfattning 
 
Förslag till budget 2012 samt verksamhetsplan 2013-2014 för kommun-
styrelsen föreligger för fastställande. Fullständig budget för perioden samt för 
Nybro kommun fastställs av kommunfullmäktige i november 2011. 
 
Med anledning av att inte mycket tid ges vid sammanträdet för behandling av 
ärendet föreslår kommunstyrelsens ordförande Inger Rydbrink (s) att det 
istället tas upp för beslut av kommunstyrelsen i oktober 2011 och att 
sammanträdet nu behandlar det som en informationspunkt. 
 
Bakgrund 
 
Kommunfullmäktige beslutade den 20 juni 2011, § 128, om direktiv och 
ramar för budget 2012 och verksamhetsplan 2013-2014. 
 
Driftbudget 
 
För kommunstyrelsen innebar beslutet följande tilldelning (driftbudget) med 
nettokostnader (tkr): 
 
2012 2013 2014 
 
100 647 10 321 102 866 
 
Budget 2012 och plan 2013-2014 för kollektivtrafiken är oförändrad i av-
vaktan på beslut om skatteväxling till landstinget. 
 
Investeringsbudget 
 
För kommunstyrelsen innebar beslutet i juni 2011 följande tilldelning 
(investeringsbudget, tkr): 
 
2012 2013 2014 
 
8 280 4 150 4 150 
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§ 190 (forts) 
 
I bilaga redovisas tilldelad ram 2012 för kommunstyrelsen, inklusive juste-
ringar gentemot nuvarande budget och verksamhetsplan samt nettobudget per 
ansvar. Bilagan innehåller även en redovisning av kommunstyrelsens budget 
för 2012 och plan 2013-2014 per verksamhet samt jämförelse med budget 
2011. 
 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att notera informationen till protokollet samt 
 
att budget 2012 och verksamhetsplan 2013-2014 för kommunstyrelsen 
beslutas av kommunstyrelsen under oktober för slutligt fastställande av 
kommunfullmäktige under november 2011. 
  
 
Utdrag till: 
 
Ekonomienheten 
Akten 
 
2011-10-06 
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§ 191 Dnr 2011/000180 
 
Styrande nyckeltal för kommunstyrelsen 
 
Föredragande: Anette Sturesson, ekonomichef 
 
Sammanfattning 
 
Ekonomichefen ger en avstämning av arbetet med att ta fram förslag på 
styrande nyckeltal för kommunstyrelsen utifrån verksamhet samt fastställd 
vision och inriktningsmål. 
 
Inför det fortsatta arbetet önskas besked av kommunstyrelsen om inriktning 
för vilken sorts nyckeltal samt hur många som ska arbetas vidare med. 
Styrande nyckeltal kan vara inriktade antingen på ekonomi, kvalitet eller 
prestation. Vid redovisningen ges förslag på nyckeltal för vardera av de tre 
typerna. 
 
Föredragandes förslag är att fokus läggs på ekonomiska och kvalitetsnyckeltal 
med cirka 3 för varje verksamhet, sammanlagt 15-20 stycken. 
 
Vid ärendets behandling anser Peter Lilja (m) att styrande nyckeltal av över-
gripande karaktär för kommunen bör finnas för någon enhet och att kommun-
styrelsen är bäst lämpad för detta. 
 
Med anledning av synpunkten föreslår kommunstyrelsens ordförande Inger 
Rydbrink (s) att frågan ska diskuteras ytterligare vid extra kommunstyrelse-
sammanträde under oktober 2011. 
 
Vision och inriktningsmål för Nybro kommun för peri oden 2012-2030 
 
Vision och inriktningsmål för perioden 2012-2030 fastställdes av kommun-
fullmäktige den 20 juni 2011, § 127 och gäller från och med den 1 januari 
2012 för kommunen och dess bolag. I beslutet uppdrogs kommunstyrelsen att 
besluta om styrande nyckeltal för vision och mål. 
 
Kommunstyrelsen beslutade den 29 augusti 2011, § 158, att uppdra åt 
nämnder och bolag att ta fram förslag på styrande nyckeltal utifrån sin verk-
samhet samt fastställd vision och inriktningsmål. Avseende styrande nyckeltal 
för kommunstyrelsen beslutades att uppdra åt kommunchefen att ta fram 
förslag för fastställande av kommunstyrelsen i oktober, med avstämning av 
arbetet i september 2011. 
 
Målen som beslutades för 2012 och framåt är: 
 
• All vård, skola och omsorg ska vara god och kvalitetssäkrad. 



Nybro kommun Sammanträdesprotokoll Blad   

 Sammanträdesdatum 403 

Kommunstyrelsen 2011-09-26 

Justerande sign   Utdragsbestyrkande 
 
 

 

§ 191 (forts) 
 
• Medborgarna ska uppleva att de har goda möjligheter att påverka 

kommunens utveckling. 
 

• Företagarna ska uppleva att Nybro är en attraktiv kommun att verka i. 
 

• Medborgarna ska uppleva att Nybro kommun är en attraktiv plats att 
arbeta, leva och bo i. 
 

• Nybro kommun ska ha en god ekonomisk styrning. 
 
Allmänt om nyckeltal 
 
En grundläggande utmaning är att integrera arbetet med nyckeltal i centrala 
delar av styrprocessen och att hålla ihop hela processen från budget till års-
redovisning. Nyckeltalens uppgift är att stödja en överskådlig presentation av 
läge, mål och resultat för både verksamhet och ekonomi. När de används kan 
de stärka kommunfullmäktiges och/eller verksamhetsledningens besluts-
underlag och tydliggöra verksamheten för såväl politiker och tjänstemän på 
olika nivåer, som för medborgare. 
 
För att skapa en effektiv styrning är det viktigt att skapa en sammanhållen 
process över budget, delårsrapport och årsredovisning. Genom att använda en 
gemensam struktur för de centrala dokumenten säkerställs en röd tråd i 
arbetet. Den gemensamma strukturen arbetar vi med i kommunen kontinuer-
ligt. Nyckeltalen kommer att stärka den röda tråden. 
 
Krav på nyckeltal 
 
Det finns olika krav på nyckeltal för att de ska fungera, som att de: 
 
• har en tydlig koppling till uppdraget, 
• fokuserar något väsentligt, 
• är förankrade i organisationen, 
• är lätta att förstå, 
• är möjligt att skilja bra från dåliga värden, 
• möjliggör jämförelser med andra, 
• är anpassade till den verksamhet och nivå som de ska spegla, och att 
• för styrning är påverkbara. 
 
Slutsats: 
 
Vi ska sträva efter att nyckeltalen uppfyller ovanstående krav. 
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Återredovisning av nyckeltalen 
 
Det kommer att finnas tre lägen eller färger. 
 
Villkor för att ange ”godkänt/uppfyllt” (grönt) är att: 
 
• Resultaten sammantaget överstiger villkoren. 
• Resultatutvecklingen är positiv över tid. 
• Resultaten är externt jämförbara. 
 
Villkor för att ange ”OK/delvis uppfyllt” (gult) är att: 
 
• Resultaten sammantaget är i nivå med fastställda mål. 
 
Villkor för att ange ”Har brister/inte uppfyllt” (rött) är att: 
 
• Något av kriterierna för OK inte är uppfyllda. 
 
Slutsats: 
 
Vi arbetar efter ett gemensamt förhållningssätt för att få en enhetlighet, men, 
själva bedömningarna gör respektive förvaltning och verksamhet i bolagen. 
 
Tidsperspektiv 
 
En aspekt att tänka på vid val av nyckeltal är med vilken periodicitet de kan 
avläsas. I idealfallet bör nyckeltal för styrning kunna avläsas på månads- eller 
kvartalsbasis. Om en åtgärd som genomförs i mars ska kunna följas upp i 
juni, krävs resultat, som redovisas löpande under året. Samtidigt är det inte 
alltid möjligt eller ens önskvärt att avläsa verksamhetsresultat på månads-
basis. I skolan sätts betyg vid kurs- eller terminsslut och månadsvisa brukar- 
eller medborgarundersökningar skulle snabbt kunna leda till enkättrötthet. 
 
Slutsats: 
 
Vi kommer att arbeta efter att nyckeltalen minst ska kunna stämmas av vid 
delårsrapporten och årsredovisningen, det vill säga två gånger per år. 
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Typ av nyckeltal 
 
På en väl fungerande marknad utgör olika företags marknadsandelar och vinst 
tydliga signaler på vilka som har lyckats väl i sitt uppdrag. När det gäller 
offentliga verksamheter, som vår, saknas ofta sådana marknader och därför är 
jämförbarhet för de nyckeltal som används av stor betydelse. Exempelvis om 
vi utför en brukarundersökning för att ta reda på vad de som nyttjar en viss 
tjänst anser och att 80 procent av dem är nöjda. Är det bra eller dåligt? Ett sätt 
att närma sig svaret på den frågan är att jämföra med andra som gjort mot-
svarande undersökning. 
 
Slutsats: 
 
Det finns bra information i ett antal offentligt tillgängliga databaser och 
gjorda jämförelser med jämförelsetal, som finns att tillgå från SKL, SCB m fl, 
men verksamheterna inom kommunstyrelsen är till stora delar strategiska och 
av övergripande och gemensam karaktär. Det finns inte lika mycket nyckeltal 
inom våra områden att tillgå ännu i de olika jämförelsedatabaserna. Vi 
kommer att använda de nyckeltal som är vedertagna och som finns inom våra 
områden i första hand. 
 
Diskussionspunkter inför kommunstyrelseförvaltningens arbete med att 
utarbeta förslag till nyckeltal 
 
Inom kommunstyrelsen finns dessa verksamheter: 
 
• Kommunledning inklusive köp av tjänst av vuxenutbildning samt närings-

livstjänster. 
 

• Räddningstjänst inklusive säkerhet. 
 

• Personalenhet. 
 

• Ekonomienhet inklusive inköp. 
 

• Administrativ enhet inklusive medborgarkontor samt information. 
 
Det finns olika karaktärer av nyckeltal, exempelvis ekonomiska nyckeltal, 
såsom resursförbrukning kronor per invånare. Här kan vi inrikta oss mot att vi 
ska få balans i ekonomin, det vill säga att budgeten ska hållas för kommun-
styrelsen. För att budgeten ska hållas innebär det att vi kan beräkna kronor 
per invånare för vad vi lägger på våra olika verksamheter. 
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Det finns också nyckeltal som mäter på vilket sätt verksamheten bedrivs med 
kvalitetsnyckeltal, exempelvis rapporters kvalitet, senast datum för presenta-
tion av olika dokument, servicenivå, det vill säga vad förvaltningarna och 
politikerna anser: om den service som vi ger som intern funktion inom våra 
områden. 
 
Det finns också nyckeltal kring vad verksamheten utfört (prestationsnyckel-
tal) med exempelvis antal användare, antal lönespecar, antal programvaror, 
antal inkassokrav, antal leverantörsfakturor som hanteras och så vidare. 
 
Vi vill därför att kommunstyrelsen som vår nämnd ger oss inriktning av: 
 
- vilka olika nyckeltal som kan vara av intresse för att vi ska kunna 

arbeta fram förslag till nyckeltal för att bidra ti ll kommunfull-
mäktiges mål och 
 

- antal nyckeltal som vi ska förhålla oss till i vårt kommande förslag. 
 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att ge kommunstyrelseförvaltningen i uppdrag att utifrån dagens synpunkter 
redovisa förslag till styrande nyckeltal för kommunstyrelsen för slutligt 
fastställande av kommunstyrelsen i oktober 2011 samt 
 
att frågan behandlas ytterligare som en diskussionspunkt vid extra kommun-
styrelsesammanträde, som presidiet kallar till under oktober 2011. 
  
 
Utdrag till: 
 
Kommunstyrelseförvaltningen 
Extra kommunstyrelsen i oktober 2011 
Kommunstyrelsen i oktober 2011 
Akten 
 
2011-10-06 
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§ 192 Dnr 2011/000242 
 
Nytt avfallseldat kraftvärmeverk på Transtorp 
 
Föredragande: Mikael Svanström, ordförande Nybro Energi AB, Jonas 
Algotsson, vice ordförande Nybro Energi AB, Kent Hagman samt Niklas 
Lindvall, Nybro Elnät AB 
 
Sammanfattning 
 
Vid kommunstyrelsens behandling redovisas information om Nybro 
Värmecentral AB:s förslag till nytt avfallseldat kraftvärmeverk vid Transtorp. 
 
Beslut fattas av kommunstyrelsen under oktober 2011. Vid ett positivt beslut 
fastställs därefter förslaget av kommunfullmäktige under november 2011. 
 
Styrelsen för Nybro Kommunbolag AB har ställt sig positiv till förslaget, men 
att slutligt ställningstagande görs vid styrelsens möte den 12 oktober 2011. 
 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att notera informationen till protokollet. 
  
 
Utdrag till: 
 
Kommunstyrelsen i oktober 2011 
Akten 
 
2011-10-06 
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§ 193 Dnr 2011/000170 
 
Svar på remiss om skatteutjämning avseende Utjämningskommitténs 
betänkande (SOU 2011:39)  
 
Bilagor: Förslag till remissvar avseende utjämningskommitténs betänkande 
SOU 2011:39 (SydSam) 
 
Yttrande på remiss: Likvärdiga förutsättningar, översyn av den kommunala 
utjämningen (ekonomienheten) 
 
Föredragande: Anette Sturesson, ekonomichef 
 
Sammanfattning 
 
Utjämningskommitténs betänkande SOU 2011:39 Likvärdiga förutsättningar 
– Översyn av den kommunala utjämningen har sänts på remiss till Sveriges 
kommuner. Förslag till yttrande över remissen har lämnats av SydSam, sam-
arbetsorganisationen för kommunalförbund, landsting och regioner i södra 
Sverige, till länets kommuner under juli månad 2011. Uppdrag att lämna 
förslag till beslut om kommunens ställningstagande till remissen har getts till 
ekonomienheten. 
 
Ekonomichefen föreslår att kommunstyrelsen ställer sig bakom SydSams 
förslag till yttrande. Synpunkter på detta samt på Utjämningskommittén be-
tänkande redovisas vid sammanträdet. Utvecklade synpunkter från ekonomi-
chefen på dessa har inför sammanträdet tillkännagivits kommunstyrelsen i 
bilaga. 
 
Bakgrund 
 
Utjämningskommittén 08 har haft i uppdrag att utvärdera och utreda systemet 
för kommunalekonomisk utjämning samt vid behov föreslå förändringar. För-
ändringarna är föreslagna att införas från 2013 bortsett från det förslag om en 
höjd garantinivå för landstingen, som kommittén i en särskild skrivelse till 
Finansdepartementet (december 2010) föreslagit ska införas 2012 med an-
ledning av den nya kollektivtrafiklagen. 
 
Utjämningssystemet har som huvudsyfte att skapa likvärdiga ekonomiska för-
utsättningar för alla kommuner och landsting att kunna tillhandahålla sina in-
vånare service, oberoende av skattekraft och opåverkbara strukturella 
kostnader. 
 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att Nybro kommun ställer sig bakom SydSam:s förslag till remissvar. 
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Utdrag till: 
 
Finansdepartementet 
Ekonomienheten 
Akten 
 
2011-10-06 
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§ 194 Dnr 10/0010 
 
Mellankommunal utjämning efter skatteväxling av kollektivtrafiken 
 
Bilaga: Mellankommunal utjämning, exempel 1+1 år 
 
Sammanfattning 
 
Frågan om mellankommunal utjämning efter skatteväxling av kollektiv-
trafiken samt om tidpunkt för eventuell revidering av denna beslutas av 
kommunstyrelsen. 
 
Skolchefen Christer Kratz påpekar vid ärendets behandling att skolskjutsverk-
samheten av kontinuitetsskäl under en övergångsperiod bör vara kvar på 
kommunstyrelsen, en åsikt som delas av Kalmar Läns Trafik AB. Flytt av 
verksamheten till barn- och utbildningsnämnden bör därefter ske när verk-
samheten i den nya trafikorganisationen blivit etablerad. 
 
Bakgrund 
 
Den 1 januari 2012 blir Landstinget i Kalmar län ny trafikhuvudman för 
länets kollektivtrafik. Reformen finansieras genom en skatteväxling på 41 öre 
mellan landstinget och kommunerna, baserat på kostnaderna för den nu-
varande kollektivtrafiken i 2011 års nivå. Eftersom effekterna av skatte-
växlingen varierar stort mellan kommunerna görs en mellankommunal utjäm-
ning, en så kallad ”strut”, under en övergångstid. 
 
Strutens längd har diskuterats vid flera tillfällen under våren och i samband 
med Kalmar Läns Trafik AB:s (KLT) bolagsstämma den 13 maj 2011, § 16, 
enades kommunerna om en längd på två (1+1) år. Enligt beslutet ska struten 
följas upp efter 2 år när effekterna ses av det ny skatteutjämningssystem, som 
väntas träda ikraft 2013, men som ännu inte beslutats av Riksdagen. 
 
Regionförbundets Primärkommunala nämnd beslutade den 15 juni 2011 att 
rekommendera kommunfullmäktige i länets kommuner att godkänna förslaget 
enligt vad som antogs vid KLT:s bolagsstämma. 
 
Ekonomiska konsekvenser 
 
För Nybro kommun innebär skatteväxlingen på 41 öre att kommunen under 
2012 tillför utjämningen 2 765 000 kronor och under 2013 1 378 000 kronor. 
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Förändringar i organisationen av kollektivtrafiken 
 
Förändringen av huvudman för kollektivtrafiken sker med anledning av ny 
lag (2010:1065) om kollektivtrafik som träder i kraft den 1 januari 2012. 
Enligt denna ska det i varje län finnas en regional kollektivtrafikmyndighet 
och strategiska beslut om kollektivtrafik ska därmed fattas i förvaltningsform 
inom en myndighet och inte som idag genom länstrafikbolag. Motiven till 
detta är ökad insyn, tydligare politisk styrning och bättre samordning med 
annan samhällsplanering. 
 
En särskild principöverenskommelse, Organisation och samverkansformer 
för kollektivtrafiken i Kalmar län, mellan landstinget och länets kommuner, 
har utarbetats och antogs av kommunfullmäktige den 20 juni 2011, § 131. 
Enligt denna övertar landstinget ansvaret för allmän kollektivtrafik, färdtjänst 
och riksfärdtjänst från kommunerna den 1 januari 2012. 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta 
 
att godkänna förslaget till mellankommunal utjämning under 2 år samt 
 
att kommunen på nytt kan aktualisera frågan om ”strutens” längd när man ser 
effekterna av det nya skatteutjämningssystemet, som väntas träda i kraft 
2013, men som ännu inte är beslutat av Riksdagen. 
  
 
Utdrag till: 
 
2 kommunfullmäktige 
 
2011-10-06 
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§ 195 Dnr 2011/000007 
 
Nominering av ledamöter till Trafikstyrelse för kollektivtrafiken i Kalmar län 
 
Sammanfattning 
 
Den 1 januari 2012 blir Landstinget i Kalmar län ny trafikhuvudman för 
länets kollektivtrafik. Förändringen sker med anledning av ny lag 
(2010:1065) om kollektivtrafik som träder i kraft den 1 januari 2012. 
 
Flytten av trafikhuvudmannaskapet innebär bland annat att en trafikstyrelse 
för länet inrättas med tolv ledamöter och tolv ersättare, varav kommunerna 
nominerar hälften av vardera. Enligt principöverenskommelse ska landstings-
fullmäktiges majoritetsförhållande återspeglas i styrelsen. 
 
Trafikstyrelsen startar interimistiskt sitt arbete i september 2011, enligt beslut 
av landstingsfullmäktige, och av denna anledning väljs en styrelse av lands-
tingsfullmäktige den 27 september 2011. Nominering av sex ledamöter och 
sex ersättare ska ha inkommit senast den 22 september 2011. 
 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att nominera kommunstyrelsens tillträdande ordförande, Markus Lund, som 
ordinarie ledamot i Landstinget i Kalmar läns trafikstyrelse för kollektiv-
trafiken i Kalmar län. 
  
 
Utdrag till: 
 
Landstinget i Kalmar län 
Markus Lund 
Akten 
 
2011-10-06 
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§ 196 Dnr 08/0282 
 
Genomförandeavtal för framtagande av järnvägsplan/systemhandling för 
mötesstation i Trekanten  
 
Bilagor: Genomförandeavtal för framtagande av järnvägsplan/systemhand-
ling för mötesstation i Trekanten 
 
Underlag Mötesstation Trekanten (Regionförbundet) 
 
Sammanfattning 
 
Genomförandeavtal för framtagande av järnvägsplan/systemhandling för 
mötesstation i Trekanten mellan Trafikverket Region Syd och 
Regionförbundet i Kalmar län samt Nybro, Emmaboda och Kalmar kommun, 
beslutas av kommunstyrelsen. 
 
Underlag från Regionförbundet har inför beslutet tillkännagivits kommun-
styrelsen i bilaga. 
 
Bakgrund 
 
Byggandet av en mötesstation i Trekanten ingår i den planerade utbyggnaden 
av pendeltrafiken i Kalmar län. Trafikverket har aviserat att man inte vill 
delta i finansieringen av projektet och mötesspåret ingår inte i den nu 
gällande nationella planen för transportsystemet 2010-2021. 
 
I den fastställda regionala planen för länet finns dock en delfinansiering av 
objektet upptaget 2018-2021, med förutsättning att medfinansiering erhålls 
från annat håll. Kommunerna och Regionförbundet har även önskemål om att 
det ska finnas en beredskap för att kunna bygga objektet snarast och vill där-
för få fram ett underlag inför kommande planeringsomgång/planrevidering. 
 
Ekonomiska konsekvenser 
 
Kommunerna och Regionförbundet åtar sig enligt avtalet att finansiera 
kostnaden för järnvägsplan/systemhandlingen inklusive kostnad för 
Trafikverkets projektledning. Denna uppskattas till mellan 3-4 000 000 
kronor. 
 
Om totalkostnaden för järnvägsplan/systemhandling vid upphandlingstillfället 
överstiger 4 000 000 kronor ska respektive finansierande part ges möjlighet 
att begära omförhandling av avtalet. I övrigt gäller att kostnadsförändringar 
fördelas proportionerligt mellan parterna enligt samma princip som den ur-
sprungliga fördelningen. 
 
Kostnaderna mellan parterna fördelas på följande sätt: 
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Part Andel 
 
Regionförbundet i Kalmar län 50,0 % 
Emmaboda kommun   5,1 % 
Nybro kommun 10,8 % 
Kalmar kommun 34,1 % 
Trafikverket   0    % 
 
För Nybro kommun innebär alltså den beräknade kostnaden mellan 324 000-
432 000 kronor. 
 
Behandling 
 
Ärendet redovisades vid kommunstyrelsens arbetsutskott den 14 september 
2011 av Bengt-Eve Petersson, teknisk chef. 
 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att godkänna genomförandeavtal för framtagande av järnvägsplan/system-
handling för mötesstation i Trekanten samt 
 
att kostnaden för medfinansiering, upp till och med 432 000 kronor föreslås 
tillföras i budget 2012. 
  
 

Utdrag till: 
 
Regionförbundet i Kalmar län 
Ekonomienheten 
Akten 
 
2011-10-06 
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§ 197 Dnr 09/0209 
 
Justerat beslut om generell borgen för kommunens bolag 
 
Sammanfattning 
 
Kommuninvest, som är en av långivarna till Nybro kommuns helägda bolag, 
har framställt önskemål om förtydligat beslut avseende kommunens generella 
borgen för helägda kommunala bolag, med en specifik beslutssats för varje 
åtagande. Justerat beslut om generell borgen för kommunens bolag fattas 
enligt nedanstående förslag. 
 
Bakgrund 
 
Kommunfullmäktige beslutade den 20 december 2010, § 233, om generell 
borgen för helägda kommunala bolag. Beslutet innebar följande borgens-
åtagande för 2011: 
 
Bolag Belopp 
 
AB Nybro Brunn 124 000 000 kr 
Nybro Bostads AB 390 000 000 kr 
Nybro Elnät AB 171 250 000 kr 
Nybro Energi AB   86 000 000 kr 
 
Kommunfullmäktige beslutade vidare vid sammanträdet att överföra generell 
borgen på 12 000 000 kronor av AB Nybro Brunns borgensutrymme till 
Transtorpfastigheter AB. 
 
Beslut om ny borgen för 2012 fattas vid senare tillfälle. 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
 
att såsom för egen skuld ingå borgen för AB Nybro Brunns låneförpliktelse 
upp till ett totalt högsta belopp om 112 000 000 kronor, jämte därpå löpande 
ränta och kostnader. Det totala beloppet ska beräknas på skuldebrevens 
respektive ursprungliga belopp, 
 
att såsom för egen skuld ingå borgen för Nybro Bostads AB:s låneförpliktelse 
upp till ett totalt högsta belopp om 390 000 000 kronor, jämte därpå löpande 
ränta och kostnader. Det totala beloppet ska beräknas på skuldebrevens 
respektive ursprungliga belopp, 
 
att såsom för egen skuld ingå borgen för Nybro Elnät AB:s låneförpliktelse 
upp till ett totalt högsta belopp om 171 250 000 kronor, jämte därpå löpande 
ränta och kostnader. Det totala beloppet ska beräknas på skuldebrevens 
respektive ursprungliga belopp, 
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att såsom för egen skuld ingå borgen för Nybro Energi AB:s låneförpliktelse 
upp till ett totalt högsta belopp om 86 000 000 kronor, jämte därpå löpande 
ränta och kostnader. Det totala beloppet ska beräknas på skuldebrevens 
respektive ursprungliga belopp samt 
 
att såsom för egen skuld ingå borgen för Transtorpfastigheter AB:s låneför-
pliktelse upp till ett totalt högsta belopp om 12 000 000 kronor, jämte därpå 
löpande ränta och kostnader. Det totala beloppet ska beräknas på skulde-
brevens respektive ursprungliga belopp. 
  
 
Utdrag till: 
 
2 kommunfullmäktige 
 
2011-10-06 
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§ 198 Dnr 2011/000229 
 
Eventuell försäljning av Riddaren 17 samt eventuellt anvisande av medel till 
lokalanpassning av Pampen  
 
Sammanfattning 
 
Begäran om tillstånd till tekniska nämnden att få disponera 450 000 kronor av 
försäljningen av Riddaren till lokalanpassning av Pampen behandlas. 
 
Bakgrund 
 
Enfamiljsvillan Riddaren 17 vid Madesjöskolan har under många år använts 
som fritidslokal. Eftersom huset inte är lämpligt för detta önskar tekniska 
förvaltningen ersätta denna och sälja fastigheten. Från Madesjöskolan har 
kommit förslag om att flytta verksamheten till Pampen (Gamla Madesjö 
kommunhus) där fritidsverksamhet idag redan är etablerad. Detta har nu blivit 
möjligt genom att nuvarande hyresgästen flyttat ut. I fastigheten finns för när-
varande cirka 150 kvm tomställda lokaler. 
 
Kostnader 
 
För att möjliggöra att fritidsverksamheten i fastigheten kan utökas krävs dock 
en viss lokalanpassning samt utökade säkerhetsåtgärder (utrymning, staket 
m m). Tekniska förvaltningen önskar också göra vissa underhållstjänster, när 
tillfälle till detta nu finns. Den sammanlagda kostnaden är beräknad till cirka 
450 000 kronor, vilket skapar en kapitaltjänst på 36 000 kronor per år. 
 
För att finansiera ombyggnaden förslår förvaltningen att försäljningen av 
Riddaren betalar flyttningen. Eftersom Madesjöskolan idag hyr lokaler i 
Pampen är det osannolikt att de resterande kan hyras ut på marknaden på 
grund av störningar m m. Det nu föreliggande förslaget är alltså en bra 
möjlighet att fylla huset. Försäljningen av villan beräknas överskrida om-
byggnadskostnaden, men eftersom huset är i dåligt skick och kräver stora 
investeringar kan ett markant överskridande dock inte förväntas. Det bok-
förda värdet för Riddaren 17 är 172 000 kronor. 
 
Pampen ligger idag under kategorin 7132, bostads- och affärshus. Ett antal 
små hyresgäster finns kvar i fastigheten. Ny hyra ska därför utgå med cirka 
126 000 kronor per år om den baseras på nuvarande snitthyra. Tekniska har 
inte fått klarlagt om skolan är beredd att acceptera denna hyreskostnad. 
Genom att Riddaren (konto 814) blev hyresfri från och med 2011 finns inga 
resurser att byta med (2010 var hyran 103 000 kronor). Ovanstående lösning 
förordas alltså av tekniska förvaltningen. 
 
Alternativt kan fastigheten överföras till 814, hyresfria förvaltnings-
byggnader, eftersom den innehåller en stor andel skolverksamhet. Om detta 
görs ska budget för 2012 kompletteras/justeras med: 
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          7132          814 
Intäktssidan kronor -272 000   +40 000 
Kostnadssidan kronor -190 000 +226 000 
 
Kommunstyrelsen besluta 
 
att begära att få yttrande från barn- och utbildningsnämnden om förslaget 
innan beslut fattas. 
  
 
Utdrag till: 
 
Barn- och utbildningsnämnden 
Tekniska nämnden 
Akten 
 
2011-10-06 
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§ 199 Dnr 2011/000227 
 
Resultat av SKL:s undersökning Insikt – en servicemätning om kommunens 
företagskontakter 2011  
 
Föredragande: Jan Lagerqvist, kommunchef 
 
Sammanfattning 
 
Nybro kommun har deltagit i Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) 
undersökning Insikt – en servicemätning om kommunens företagskontakter. 
Vid sammanträdet redovisas Nybro kommuns resultat av undersökningen 
översiktligt samt i jämförelse med riket och med länets övriga kommuner. 
Konstateras kan att Nybro i en sådan jämförelse erhållit bra resultat. 
 
Bakgrund 
 
Åtta av tio företagare är någon gång i kontakt med sin kommun. Möten kan 
ske med kommunen i en mängd olika roller: som myndighet, servicegivare, 
uppdragsgivare eller som markägare. Genom dessa möten har kommunen 
möjlighet att ge viktiga förutsättningar för företagsklimatet på en ort eller i en 
region. 
 
Insikt är en servicemätning av kommunernas myndighetsutövning avseende 
företag. Fem myndighetsområden undersöks: Brandtillsyn, Bygglov, Mark-
upplåtelse, Miljö- och hälsoskydd samt Serveringstillstånd. Företagare som 
haft ett ärende med kommunen inom ett eller flera av dessa områden har fått 
svara på en enkät med frågor om Information, Tillgänglighet, Bemötande, 
Kompetens, Rättssäkerhet och Effektivitet samt med hjälp av tre frågor göra 
en helhetsbedömning av servicen i kommunen. Resultatet analyseras genom 
SCB:s analysmodell Nöjd-Kund-Index (NKI), där helhetsbetyg tas fram för 
kommunen och för faktorerna samt effektiva förbättringsområden pekas ut. 
Som grund till helhetsbetyget NKI fungerar den helhetsbedömning deltagarna 
gör. 
 
Att tolka resultaten 
 
NKI totalt samt per myndighetsområde och betygsindex redovisas på en skala 
från 0–100, där 100 är högsta betyg. För att underlätta tolkningen har SKL i 
samverkan med Stockholm Business Alliance (SBA), Business Region 
Göteborg (BRG) och statistikkonsulterna CMA Research tagit fram en 
betygsvärdeskala, baserad på tidigare erfarenheter av NKI-undersökningar 
och genomsnittligt betyg för en kommun som genomför undersökningen för 
första gången. 
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> 80 Mycket högt 
70-80 Högt 
62-69 Godkänt 
50-61 Lågt 
< 50 Mycket lågt 
 
Effektmått och prioriterade områden 
 
För varje kvalitetsfaktor beräknas ett effektmått, som anger vilken den på-
verkande faktorn har på det totala NKI-resultatet. En del faktorer anses av 
företagarna vara viktigare än andra och har därmed större betydelse för deras 
helhetsbedömning av sina kontakter med kommunen. Dessa kvalitetsfaktorer 
bör prioriteras i ett förbättringsarbete. 
 
Prioriteringarna illustreras i en så kallad åtgärdsmatris, bestående av fyra 
kvadranter med olika prioriteringsgrad. Dessa är Prioritera, Vårda, Kan bli 
bättre och Bevaka. 
 
Insikt 2011 
 
Totalt har 166 av Sveriges 290 kommuner deltagit i årets undersökning som 
genomfördes under våren. Eftersom det i huvudsak är mindre kommuner som 
inte deltagit har ändå mer än 80 procent av Sveriges företag haft möjlighet att 
vara med. 
 
För de flesta kommuner ingår samtliga företag som haft en kontakt med 
kommunerna inom de aktuella myndighetsområdena under 2010. I de fall där 
färre än tio besvarade enkäter har inkommit för ett myndighetsområde redo-
visas inte resultatet separat. Dessa ärenden ingår däremot som en del i det 
totala resultatet för kommunen. 
 
Svarsfrekvensen är totalt 60,6 procent. För gruppen företagare som respon-
denter är detta, enligt SKL, en hög siffra. Nybro kommuns svarsfrekvens är 
63 procent. 
 
Resultat 
 
Det genomsnittliga NKI-resultatet för samtliga deltagande kommuner är 66, 
vilket betecknas som ett förhållandevis bra betyg. Företagarna ger i huvudsak 
godkänt till kommunernas service, men det finns stora variationer. Högsta 
och lägsta betyg är 81 respektive 50. NKI för Nybro kommun är 66, vilket är 
detsamma som medelresultatet. Nybro ges plats 88 i SKL:s rankning. 
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 Samtliga deltagande Nybro kommuns 
Index kommuner resultat 
 
NKI 66 66 
 
Av de sex kvalitetsfaktorerna får Tillgänglighet högst betyg med 70. Relativt 
höga betyg ges också till Bemötande (69), Kompetens (68) och Effektivitet 
(68). Lägre betyg ges till Rättssäkerhet (66) och Information (64). 
 
Företagarna i Nybro kommun är ganska nöjda med faktorerna Tillgänglighet 
(73), Bemötande (73), Effektivitet (72) och Kompetens (71). Information (64) 
och Rättssäkerhet (66) ges däremot lägre betyg. Samtliga kvalitetsfaktorer för 
Nybro kommun ligger på eller lite över genomsnitten i undersökningen. Extra 
plus ges för bemötande och effektivitet. 
 
 Samtliga deltagande Nybro kommuns 
Kvalitetsfaktor kommuner resultat 
 
Tillgänglighet 70 73 
Bemötande 69 73 
Kompetens 68 71 
Effektivitet 68 72 
Rättssäkerhet 66 66 
Information 64 64 
 
NKI per myndighetsområde visar att företagarna är mest nöjda med Brand-
tillsyn och Serveringstillstånd, vilka får ett NKI på 74 respektive 70. Minst 
nöjda är företagarna med Bygglov (64) och Miljö och hälsoskydd (63). Mark-
upplåtelse får 66, vilket är lika med genomsnittet för samtliga myndighets-
områden. 
 
I Nybro är företagarna mest nöjda med Bygglov vars NKI-värde är tio enheter 
högre än medelvärdet för samtliga deltagande kommuner. Medelbetyg får 
Markupplåtelse (66) samt Miljö- och hälsoskydd (65). Mindre nöjda är före-
tagarna med Brandtillsyn, vars NKI 57 är hela 17 enheter lägre än genom-
snittet för samtliga kommuner i undersökningen. För Serveringstillstånd 
saknas separat betyg eftersom antalet ärenden på detta område är för lågt. 
 
 Samtliga deltagande Nybro kommuns 
Myndighetsområde kommuner resultat 
 
Brandtillsyn 74 57 
Serveringstillstånd 70 För få ärenden 
Bygglov 64 74 
Miljö- och hälsoskydd 63 65 
Markupplåtelse 66 66 
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Prioriteringar 
 
De kvalitetsfaktorer som företagarna i genomsnitt tycker är viktigast för hel-
hetsbedömningen är Effektivitet och Bemötande. Dessa två faktorer har stor 
påverkan på det totala NKI-resultatet och bör därför prioriteras i ett förbätt-
ringsarbete. Tillgängligheten får högt betyg, men är samtidigt den kvalitets-
faktor som anses vara minst viktig för helhetsbedömningen. Vilka faktorer 
som bör prioriteras i ett förbättringsarbete varierar dock mellan såväl olika 
kommuner som myndighetsområden i kommunerna. 
 
För Nybro kommun bör i första hand Effektivitet och Information prioriteras. 
Effektivitet för att den har störst betydelse för kommunens totala NKI-resultat, 
Information för att betyget är relativt lågt samtidigt som den har en påtaglig 
effekt på helhetsbetyget. 
 
Övriga slutsatser 
 
Enligt SKL är en viktig slutsats av undersökningen att kommunernas struk-
turella förutsättningar spelar mycket liten roll för resultaten. Få samband finns 
mellan kommunernas resultat och strukturella faktorer, som t ex geografiskt 
läge, politisk majoritet eller kommuntyp. Det enda strukturella sambandet av 
större betydelse är att små kommuners resultat tenderar att ha en större sprid-
ning än stora kommuners. SKL:s slutsats är att ansvaret för hur myndighetsut-
övningen gentemot företagare fungerar till mycket stor del vilar på den en-
skilda kommunen. 
 
Något som SKL däremot anser kan påverka en kommuns resultat är en ovan-
ligt stor andel negativa utfall av ärenden. Fler företagare blir då missnöjda, 
vilket kan leda till ett några enheter lägre resultaten. Att förmedla ett negativt 
besked på ett sätt som får företagaren att acceptera och respektera beslutet är 
dock en viktig del av myndighetsutövning och kommuner som är skickliga på 
detta kan få ett bra resultat trots en stor andel negativa utfall. En stor andel 
positiva utfall kan också bero på att tjänstemännen har en bra dialog med 
företagarna, vilket resulterar i färre felaktiga ansökningar. 
 
Två andra faktorer som SKL anser påverkar NKI-resultatet är vad företagare 
anser om rimligheten i priset på ärendet samt om företagaren känner sig väl 
informerad om vilka tjänster som ingår i priset. De företagare som känner sig 
väl informerade och tycker att priset varit rimligt ger avsevärt högre betyg än 
de som tycker motsatsen. Eftersom detta har stor inverkan på resultatet anser 
SKL att kommunerna bör vara mycket tydliga med priser och vilka tjänster 
som ingår i dessa. 
 
Vid kommunstyrelsens behandling av ärendet redovisar och kommenterar 
kommunchefen undersökningen. 
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Kommunstyrelsen beslutar 
 
att ge chefsgruppen i uppdrag att ta vidta åtgärder i syfte att till kommande 
mätningar förbättra resultatet samt 
 
att notera informationen till protokollet. 
  
 
Undersökningen finns tillgänglig i sin helhet via Nybro kommuns hemsida 
samt via SKL:s hemsida: www.skl.se. 
 
Utdrag till: 
 
Sveriges Kommuner och Landsting 
Chefsgruppen 
Akten 
 
2011-10-06 
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§ 200 Dnr 2011/000070 
 
Besvarande av medborgarförslag om att fler bostäder för allergiker/astmatiker 
behöver byggas samt även fler trygghetsboenden  
 
Sammanfattning 
 
Medborgarförslag från Eva Höglund om byggande av fler bostäder för 
allergiker/astmatiker samt fler trygghetsboenden behandlas av kommun-
styrelsen. 
 
Förslaget har tidigare remitterats till kommunstyrelseförvaltningen som 
föreslår att synpunkter från Nybro Bostads AB och från omsorgsnämnden om 
behovet av särskilda bostäder samt av planer på byggnader av trygghets-
bostäder inhämtas innan beslut fattas. 
 
Medborgarförslag 
 
Eva Höglund har den 4 mars 2011 lämnat in ett medborgarförslag till 
kommunfullmäktige med följande betydelse: 
 
”Fler bostäder för allergiker/astmatiker behöver byggas omgående! Det är 
många med mig som tvingas bo ihop med grannar som har pälsdjur. En av 
mina grannar skaffade hund, trots att han visste att jag är allergisk mot päls-
djur! Det finns även en lösspringande angorakatt i trappuppgången! Så här ser 
det ut i varenda trappuppgång i stort sett. På grund av detta har undertecknad 
fått öka på medicineringen av cortison och luftrörsvidgande astmamedicin! 
Hjälper inte alltid! Mycket biverkningar! Även fler trygghetsboenden behöver 
byggas! 
 
Bostäder för allergiker/astmatiker byggs på många håll i landet, bland annat 
Upplands Väsby. Sjukdomsfallen ökar ständigt, så det är önskvärt att fler 
bostäder av den här kategorin byggas snarast! Undertecknad bor också granne 
med flera grannar som rökar och röken går oftast in via ventilen in i lägen-
heten! HSB har även dragit in på städningen. Städerskan får bara arbeta 65 
procent per vecka! Under min tid som politiker tog jag upp frågan, men ingen 
lyssnade eller tog frågan på allvar, men det hoppas jag att Ni gör nu! 
 
Det är önskvärt att dessa bostäder placeras lång ifrån vägar då många, bland 
annat barn får astma genom att bo nära trafikerade vägar! Många får även 
hjärt-/kärlsjukdomar på grund av detta! Undertecknad, som har medelsvår till 
svår astma samt hypertoni (högt blodtryck), vill ej bli sjukare än vad jag m fl 
är! 
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Fler trygghetsboenden behövs! Antalet pensionärer ökar och de flesta vill bo 
hemma, vilket de flesta ej klarar utan hjälp av hemtjänsten eller anhöriga (om 
det finns några. Min mor har blivit dement (fyller snart 95 år). Hon vill inte 
flytta, inte heller vill hon ha hjälp av utomstående! På grund av att vi bor i 
samma hus, men i olika lägenheter, ställer jag ju upp, så länge jag orkar, men 
detta är inte lätt då jag bor granne med en gravt handikappad dam, som stör 
mig både natt och dag! Detta gör även hemtjänsten! Vi har sovrummet vägg i 
vägg och det är mycket lyhört i huset. Damen, som förmodligen har 
Parkinsons sjukdom, ramlar mycket och då hon är stel i rörelserna tappar hon 
och stöter emot saker hela tiden. 
 
I flera år har jag på grund av detta inte fått sova ut en enda natt och inte nog 
med detta utan att hemtjänsten kommer in på nätterna och talar högt i sov-
rummet och smäller i dörrarna! De tycker att de har rättighet att tala högt, 
trots att reglerna säger att det ska vara tyst i ett hyreshus mellan klockan 
22.00–07.00 på vardagar samt mellan klockan 23.00–07.00 på helgerna. HSB 
har gett henne en varning, men det har ej hjälpt. Även Emma Adrian på sam-
hällsbyggnadsförvaltningen är inkopplad samt Hyresgästföreningen är in-
kopplad på fallet. 
 
Problemet är att damen i fråga vägrar att flytta, men när hon inte kan anpassa 
sig till de regler som gäller i ett hyreshus, borde hon vara tvungen att flytta 
omgående! Så här får inte patienterna på sjukhus och sjukhem bära sig åt. 
Undertecknad är ju också sjuk! Lagen säger att patienterna har rätt att välja 
var de vill bo, men om de är för omtöcknade för att fatta beslut eller är för 
sjuka för att bo hemma, borde andra inom vården eller anhöriga fatta rätt 
beslut. Den här damen får besök av hemtjänsten en gång till varannan timme 
natt som dag (en gång per timme)! Enligt personal på Strandvägen (där min 
bror bor är det för många sjuka som bor hemma, som inte skulle göra det)! 
 
Med tanke på att de är för lite personal anställd inom vården i Nybro ställs det 
ju enorma krav på den befintliga personalen. Enligt MAS Laila Gustavsson, 
behöver personalstyrkan fördubblas, men trots alla bidrag som Nybro 
kommun har fått, finns det aldrig några pengar till vården och om’sorgen’. 
Inte heller kan Nybro kommun redovisa vart pengarna tar vägen. Enligt SKL 
räknar man med ett överskott inom om’sorgen’ på 1,5-2 miljarder! Alla 
kommuner får ett rekordöverskott på 21 miljarder, beroende på att regeringen 
har lämnat 12 miljarder i krisstöd. Kommunsektorn väntas visa en vinst på 19 
miljarder och i år väntas det bli 7 miljarder! Runt 90 procent av alla 
kommuner och landsting kommer att visa ett överskott eller nollresultat! På 
grund av detta finns det utrymme för en god vård och omsorg. 
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Ett byggande av trygghetsboende skulle inte bara gamla ha nytta av utan även 
andra åldersgrupper med olika handkapp! Många äldre är mycket oroliga och 
som det ser ut idag (om det ej finns anhöriga i närheten), får i värsta fall dö 
ensamma, de har ingen att tala med eller att hålla i handen, inte heller har 
någon tid att gå ut med dem! Allt detta skulle kunna bli verklighet med trygg-
hetsboenden! 
 
Många äldre larmar mitt i nätterna bara för att ha någon att tala med! Detta i 
sin tur för med sig att grannarna i ett hyreshus ej får sova. Konsekvenserna av 
detta blir att ännu fler blir sjukare och behöver vård! Man får inte bara högt 
blodtryck av borttagen nattsömn, man kan även få stroke och andra sjuk-
domar! Vill Nybro kommun bemöda sig att Nybrobornas hälsa ska förbättras 
ska Ni omgående bygga trygghetsboenden!!! (Samt att anställa/fördubbla 
personalstyrkan och satsa på utbildning)! 
 
PS ”Bovieran” kanske skulle vara något för Nybro? DS 
 
Komplettering den 23 mars 2011 
 
Ytterligare en anledning till att det behöver byggas hus för astmatiker/aller-
giker är, som jag tidigare nämnde, grannar som är rökare. En av mina 
närmaste grannar har flera gånger rökat utanför min dörr och förföljer mig när 
jag tvättar och rökar även där, trots att han vet att det är förbjudet att röka i 
offentliga utrymmen. 
 
Han har trakasserat mig sedan jag flyttade hit, 2003, utan direkt anledning. 
Han är psykiskt rubbad, men vet vad han gör och har en sadistisk läggning. 
Hyresvärden sa, när jag flyttade hit, att om han störde en endaste gång, skulle 
han få flytta, men har bor fortfarande kvar och blir bara värre och värre, men 
jag är väl inte den enda som har sådana grannar, men i och med att jag har 
medelsvår till svår astma, går detta ej ihop. Jag anser att det är den/de som 
stör som ska flytta. Kan ej flytta på grund av min mor, som bor i samma hus, 
som behöver min hjälp. 
 
Detta exempel kan ge en tankeställare till andra som befinner sig i samma 
situation som jag! 
 
M v h 
 
Eva Höglund 
Jakobsgatan 14 A 
382 33 Nybro 
Telefonnummer: 0481-181 05 
Mobilnummer: 070-348 86 87” 
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Behandling 
 
Kommunfullmäktige beslutade den 28 mars 2011, § 50, att remittera med-
borgarförslaget till kommunstyrelsen. 
 
Kommunstyrelseförvaltningens yttrande 
 
Kommunstyrelsen föreslår att innan medborgarförslaget besvaras så bör syn-
punkter inhämtas från Nybro Bostads AB och från omsorgsnämnden om 
behovet av särskilda bostäder för allergiker/astmatiker och om behov av 
planer på byggnader av trygghetsbostäder. 
 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att remittera medborgarförslaget till Nybro Bostads AB samt till omsorgs-
nämnden för yttrande senast den 31 december 2011. 
  
 
Utdrag till: 
 
Nybro Bostads AB 
Omsorgsnämnden 
Akten 
 
2011-10-06 
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§ 201 Dnr 2011/000103 
 
Besvarande av medborgarförslag angående parkeringsplatser i centrala Nybro 
 
Sammanfattning 
 
Medborgarförslag från Lars Hammargren om att p-skivor ej ska införas i 
kommunen, fler centrumnära parkeringsplatser byggas samt att beslut i 
parkeringsärenden ska fattas av kommunfullmäktige behandlas. 
 
Förslaget har remitterats till tekniska nämnden som hänvisar till de positiva 
effekterna av p-skivor för parkeringssituationen, att flera centrala parkerings-
platser håller på att iordningsställas samt att kommunfullmäktige har 
delegerat parkeringsfrågan till tekniska nämnden. 
 
Arbetsutskottet föreslår att medborgarförslaget därmed ska anses som 
besvarat. 
 
Medborgarförslag 
 
Lars Hammargren har den 28 mars 2011 lämnat in ett medborgarförslag till 
kommunfullmäktige med följande lydelse: 
 
”Läste med förvåning att tekniska förvaltningen har för avsikt att försvåra 
parkeringarna i centrala Nybro. Man antyder att det blir större rotation på P-
platserna. Det är ju sällan som det är fullt på de centralt belägna P-platserna. 
Undantaget är marknadsdagen, då beroende på tivoli och att marknads-
knallarna behöver utrymme för sina bilar. 
 
Andra större aktiviteter på torget är ju på lördagar, då finns grusparkeringen 
vid Folkets Hus och kommunparkeringen m fl platser. 
 
Jag föreslår att: 
 
1. Kommunfullmäktige omedelbart sätter stopp för planering och införande 

av så kallade P-skivor på Nybro kommuns P-platser. 
 

2. Ge tekniska förvaltningen i uppdrag att tillskapa fler centrumnära P-
platser, exempelvis gräsplanen vid Mejeriet. 
 
Vid den stora kommunparkeringen går det att skapa flera nya platser. Det 
måste väl vara bättre än att förstöra den välkomnande oasen vid 
stadshusplan till en parkering. 
 

3. Detta måste vara en fråga för kommunfullmäktige att utreda och besluta 
om. Det är inget tjänstemannaärende. 
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§ 201 (forts) 
 
Till sist, vi måste vara rädda om våra gratis och lättillgängliga P-platser. Det 
tjänar både Nybro Handel och kommunen på. 
 
Lars Hammargren 
Tomtestigen 1 
382 37 Nybro” 
 
Behandling 
 
Kommunfullmäktige beslutade den 28 mars 2011, § 53, att remittera med-
borgarförslaget till tekniska nämnden. 
 
Tekniska nämndens yttrande 
 
Svar på Inledningen, punkt 1 och sista stycket, ”Till sist...” 
 
Det är Nybro Företagsgrupp som uttryckt önskemål om införande av P-skiva 
för att få en bra rörelse på de mest centrumnära parkeringarna samtidigt som 
det förenklar P-vaktens kontroll. 
 
Med införandet av en P-skiva försvårar man inte möjligheten till att parkera i 
centrum. Parkeringarna kommer fortfarande att vara gratis och ingen avgift 
kommer att tas för själva P-skivan. Med P-skiva har vi även möjlighet att på 
fram- och baksidan informera om Nybro centrums P-platser likväl som våra 
orter i kommunen med angivande av besöksmål m m. P-skivan blir därför en 
påminnelse till både Nybrobor och turister och ett ”reklaminslag” för Nybro 
där P-skiva krävs i andra städer, både i Europa och i Sverige. Se även 
tekniska nämnden protokoll från den 3 mars 2011. 
 
Svar på punkt 2 
 
Vad gäller Stadshusplan är det ett förslag att integrera P-platser med grönska, 
inte bara P-platser. 
 
I första hand ska P-platser tillskapas på redan befintliga parkerings- och väg-
ytor. Det arbetet utförs idag där de centrumnära P-platserna ses över för att 
göra dem mer tillgängliga, attraktiva och lättare att komma till och från. 
 
Under våren har en ansiktslyftning utförts på Västra Magasinsgatans P-
platser. Framöver inriktas på att enklare kunna angöra parkeringsplatsen vid 
Pingstkyrkan. Delar av gräsplanen utanför Mejeriet kan då bli aktuellt och tas 
i anspråk, men i liten utsträckning, då det är viktigt att bevara Nybros grön-
områden. Parkeringsplatsen vid Coop behöver ses över vad gäller anslut-
ningarna. 
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§ 201 (forts) 
 
Några utkast på kommunparkeringen och grusplatsen norr om Folkets Hus 
har även utförts. Ett stort tillskott av centrala parkeringsplatser blir det i höst 
när den stora ytan vid Tunnelgatan, söder om stationen, färdigställs med 135 
P-platser. Arbetet med att tillskapa och göra dem mer tillgängliga pågår så-
lunda redan idag. 
 
Svar på punkt 3 
 
Kommunfullmäktige har delegerat parkeringsfrågan till tekniska nämnden. 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
 
att med hänvisning till tekniska nämndens yttrande notera att de positiva 
effekterna av införandet av P-skivor är till fördel för parkeringssituationen i 
kommunen, 
 
att flera centrala parkeringsplatser håller på att iordningsställas söder om 
järnvägen, 
 
att planer finns om framtagande av parkeringsstudie via samhällsbyggnads-
förvaltningen, 
 
att kommunfullmäktige har delegerat parkeringsfrågan till tekniska nämnden 
samt 
 
att därmed anse medborgarförslaget besvarat. 
  
 
Utdrag till: 
 
2 kommunfullmäktige 
 
2011-10-06 
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§ 202 Dnr 10/0176 
 
Besvarande av motion om att Nybro kommun utreder möjligheterna till att 
skapa ett trygghetsboende för äldre  
 
Sammanfattning 
 
Motion från Karin Helmersson (c), Monica Ljungdahl (m), Myrthel 
Tobiasson (kd), Nils Duveborn (SPI) samt ersättaren Birgit Andersson (fp) 
om att Nybro kommun utreder möjligheterna till skapandet av ett trygghets-
boende för äldre behandlas. 
 
Motionen har remitterats till Nybro Bostads AB, samhällsbyggnadsnämnden, 
kommunstyrelsen och Kommunala Pensionärsrådet. Arbetsutskottets förslag 
till beslut är att motionen med anledning av kommunens bostadsförsörjnings-
program, som behandlas av kommunstyrelsen i november 2011, ska anses 
som besvarat. 
 
Motion 
 
Ledamöterna Karin Helmersson (c), Monica Ljungdahl (m), Myrthel 
Tobiasson (kd), Nils Duveborn (SPI) och ersättaren Birgit Andersson (fp) 
lämnade den 27 augusti 2010 in en motion till kommunfullmäktige med 
följande lydelse: 
 
”Under sommaren 2007 drev Allianspartierna och SPI en namninsamling för 
att skapa ett demensboende på Strandvägen i Nybro, namninsamlingen 
resulterade i en partiöverenskommelse om ett nytt demensboende i Nybro 
kommun. En fråga som är viktig och prioriterad. 
 
Nybro kommun har under lång tid haft kö till våra särskilda boende. Många 
som söker boende gör det för att man önskar en ökad trygghet och sällskap. 
Nybro kommun saknar idag ett riktigt seniorboende. Genom äldredelega-
tionen arbetades ytterligare en boendeform fram som ett mellanformsboende 
mellan seniorboende och särskilt boende. Alliansregeringen har avsatt medel 
som statsbidrag för byggnation av trygghetsboende. Till trygghetsboende kan 
man flytta utan biståndsbeslut och där finns möjlighet till gemenskap. 
 
Vi yrkar 
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§ 202 (forts) 
 
Att Nybro kommun utreder möjligheterna till att skapa ett trygghetsboende 
för våra äldre, som ett komplement till övriga boendeformer. 
 
Nybro den 19 augusti 2010 
 
Karin Helmersson (C) Monica Ljungdahl (M) 
 
Myrthel Tobiasson (Kd) Birgit Andersson (Fp) 
 
Nils Duveborn (SPI)” 
 
Behandling 
 
Kommunfullmäktige beslutade den 30 augusti 2010, § 147, att remittera 
motionen till kommunstyrelsen för beredning. Kommunstyrelsen beslutade 
den 27 september 2010, § 197, att remittera motionen till Nybro Bostads AB, 
samhällsbyggnadsnämnden, kommunstyrelsen och Kommunala 
Pensionärsrådet för besvarande. 
 
Kommunala Pensionärsrådets yttrande 
 
Kommunala Pensionärsrådet beslutade de 2 december 2010, § 61, att anta 
följande yttrande över motionen: 
 
Uppdrag pågår om framtagande av Bostadsförsörjningsplan 2010–2015. För 
genomförande av detta uppdrag finns representanter med från samhälls-
byggnadsförvaltningen, omsorgsförvaltningen och Nybro Bostads AB. I 
Bostadsförsörjningsplanen ska behovet av olika boende kunna redovisas. 
Kommunala Pensionärsrådet förutsätter att pensionärsorganisationerna 
kommer ges möjlighet att lämna synpunkter på förslaget innan det beslutas. 
 
Förhoppningsvis ska behov av trygghetsboende kunna identifieras i 
Bostadsförsörjningsplanen och därmed ligga till grund för eventuell till-
skapande av trygghetsboende. 
 
Sammantaget ser Kommunala Pensionärsrådet positivt på att det tillskapas 
trygghetsboende. 
 
Samhällsbyggnadsnämndens yttrande 
 
Samhällsbyggnadsnämnden antog den 11 maj 2011, § 39, följande svar: 
 
Kommunstyrelsen leder en utredning för att få fram ett bostadsförsörjnings-
program för Nybro kommun. Inom ramen för denna utredning är det fullt 
möjligt att studera frågan om olika boendeformer för äldre och lägga fram 
förslag om hur boendet för äldre ska tillgodoses. 
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§ 202 (forts) 
 
Samhällsbyggnadsnämnden har ansvar för att det finns en planberedskap för 
nya bostäder. Dessa planer skiljer i och för sig inte på olika typer av boenden. 
Vår bedömning är att det finns flera detaljplaner som kan rymma nya 
bostäder i bra lägen för t ex ”trygghetsboenden” i Nybro stad och att lämpliga 
platser i övriga orter finns utpekade i översiktsplanen. 
 
Samhällsbyggnadsförvaltningens exploateringsavdelning bevakar även frågan 
om bostäder för äldre i marknadsföringen av kommunal mark planlagd för 
flerbostadshus. Förfrågningar om tomter för flerbostadshus förekommer från 
olika intressenter, även olika typer av ”äldreboenden”. I dagsläget är det 
framför allt Nybro Bostads AB som har konkreta planer för att bygga nya 
flerbostadshus. Tre tomter för flerbostadshus i centralt läge har det senaste 
halvåret sålts till Nybro Bostads AB. Vilken typ av flerbostadshus som byggs 
styrs av ägaren till bostadsbolaget. 
 
Nybro Bostads AB:s yttrande 
 
Ett av våra uppdrag som kommunägt och allmännyttigt bostadsföretag är att 
skapa goda boendemöjligheter för all invånare i kommunen. Vi tror att vi 
lyckats ganska bra med den uppgiften. Dessutom kan vi erbjuda goda 
bostäder till överkomliga hyror. 
 
Vi äger och driver flera boenden för äldre, Madesjögläntan, Almen och 
Stallgården. Det senaste tillskottet är ett seniorboende i kvarteret 
Korgmakaren med 32 lägenheter, som tillkom genom att fastigheten reser-
verades för 55+ från den 1 oktober 2009 efter en överenskommelse med 
omsorgen. 
 
Sedan i mitten av 2010 har vi fört samtal med omsorgsförvaltningen om så 
kallad Trygghetsboende. Samtalen har hittills rört frågorna om villkor för 
statsbidrag och regelverk, men börjar närma sig konkreta resultat. Vi tror 
dock inte att frågan och behovet kan lösas genom nybyggnation då bygg-
kostnader och borttagna räntebidrag gör det omöjligt att nå acceptabla hyror i 
en nybyggnation. 
 
Det finns statliga investeringsbidrag av mindre storlek. För att få bidrag till att 
bygga trygghetsboende måste man uppfylla vissa krav: 
 
• Hyresgästerna måste vara över 70 år. 
• En samlingslokal måste finnas i anslutning till lägenheterna. 
• Hög tillgänglighet i lägenheter och i huset är ett krav. 
• Tillgång till trygghetsskapande service. 



Nybro kommun Sammanträdesprotokoll Blad   

 Sammanträdesdatum 434 

Kommunstyrelsen 2011-09-26 

Justerande sign   Utdragsbestyrkande 
 
 

 

§ 202 (forts) 
 
Vi måste hitta lösningar, med eller utan statsbidrag, som gör det möjligt att 
skapa något som tilltalar den kundkategori som avses. En viktig del är trygg-
heten som är grunden för boendeformen. För oss är det väsentligt att det finns 
tillräckliga ekonomiska garantier inbyggda i en överenskommelse. Ny lag-
stiftning gör det viktigare än tidigare. 
 
Vi tror dock att vi kan hitta en lösning som tilltalar både oss och omsorgen, 
men framförallt den grupp som boendeformen vänder sig till. 
 
Kommunstyrelseförvaltningens yttrande 
 
I tidigare yttrande sker i flera fall hänvisning till kommunstyrelsens arbete 
med framtagande av Bostadsförsörjningsprogram. Den slutliga redovisningen 
av Bostadsförsörjningsprogrammet har avvaktats med hänvisning till fram-
tagande av ny vision och nya inriktningsmål för Nybro kommun och dess 
bolag 2012-2030. 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
 
att med hänvisning till kommande redovisning av 
Bostadsförsörjningsprogram samt att i övrigt med hänvisning till redovisade 
svar anse motionen besvarad samt 
 
att notera att Bostadsförsörjningsprogrammet tas upp för behandling av 
kommunstyrelsen under november 2011. 
  
 
Utdrag till: 
 
2 kommunfullmäktige 
 
2011-10-06 
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§ 203 Dnr 2011/000083 
 
Anmälan av ej slutbehandlade medborgarförslag 
 
I enlighet med arbetsordningen för kommunfullmäktige har kommunstyrelse-
förvaltningen upprättat förteckning över obesvarade medborgarförslag. 
 
Obesvarade medborgarförslag ska redovisas vid två tillfällen varje år. Detta 
ska ske vid de tidpunkter då ej slutbehandlade motioner redovisas. 
 
Följande medborgarförslag har anmälts i kommunfullmäktige, men har ännu 
inte beretts av kommunstyrelsen: 
 
• Medborgarförslag om att fler bostäder för allergiker/astmatiker behöver 

byggas samt även fler trygghetsboenden (Dnr 2011/000070). Har anmälts i 
kommunfullmäktige den 28 mars 2011. Remitterad till kommunstyrelsen. 

 
Förslag till behandling: Behandlas på kommunstyrelsens sammanträde den 
26 september 2011. 
 

• Medborgarförslag om behov av aktiviteter för barnen i Alsterbro  
(Dnr 2011/000101). Har anmälts i kommunfullmäktige den 28 mars 2011. 
Remitterad till kultur-fritidsnämnden. 

 
Förslag till behandling: Kommer att behandlas på kommunstyrelsens 
sammanträde den 31 oktober 2011. 
 

• Medborgarförslag angående parkeringsplatser i centrala Nybro  
(Dnr 2011/000103). Har anmälts i kommunfullmäktige den 28 mars 2011. 
Remitterad till tekniska nämnden. 

 
Förslag till behandling: Behandlas på kommunstyrelsens sammanträde den 
26 september 2011. 
 

• Medborgarförslag om att bygga ut Jutegården mot centrum  
(Dnr 2011/000118). Har anmälts i kommunfullmäktige den 26 april 2011. 
Remitterad till omsorgsnämnden, samhällsbyggnadsnämnden och tekniska 
nämnden. 
 
Förslag till behandling: Kommer att behandlas på kommunstyrelsens 
sammanträde den 31 oktober 2011. 
 

• Medborgarförslag om behov av fler offentliga toaletter samt ledstång i 
varje affär för handikappade (Dnr 2011/000127). Har anmälts i kommun-
fullmäktige den 26 april 2011. Remitterad till omsorgsnämnden och sam-
hällsbyggnadsnämnden. 
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§ 203 (forts) 
 

Förslag till behandling: Kommer att behandlas på kommunstyrelsens 
sammanträde den 31 oktober 2011. 
 

• Medborgarförslag om ny byggnation av väg mellan Nybro-Orrefors  
(Dnr 2011/000165). Har anmälts i kommunfullmäktige den 20 juni 2011. 
Remitterad till tekniska nämnden. 
 
Förslag till behandling: Kommer att behandlas på kommunstyrelsens 
sammanträde den 19 december 2011. 
 

• Medborgarförslag om hjälp till elfri zonboende (Dnr 2011/000166). Har 
anmälts i kommunfullmäktige den 20 juni 2011. Remitterad till Nybro 
Bostads AB och samhällsbyggnadsnämnden. 
 
Förslag till behandling: Kommer att behandlas på kommunstyrelsens 
sammanträde den 19 december 2011. 
 

• Medborgarförslag om att lagar måste komma i anledning av att hundarna 
växer i antal och därmed även hundägare (Dnr 2011/000194). Har an-
mälts i kommunfullmäktige den 29 augusti 2011. Remitterad till samhälls-
byggnadsnämnden. 
 
Förslag till behandling: Kommer att behandlas på kommunstyrelsens 
sammanträde den 2 maj 2012. 

 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
 
att notera förteckningen med angivna förslag till handläggning till protokollet. 
  
 
Utdrag till: 
 
2 kommunfullmäktige 
 
2011-10-06 
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§ 204 Dnr 2011/000081 
 
Anmälan av ej slutbehandlade motioner 
 
Följande motioner har anmälts i kommunfullmäktige, men har ännu inte 
beretts av kommunstyrelsen: 
 
• Motion från Christina Davidson (c) och Kenneth Petersson (c) om att 

Nybro ska vara bäst på miljö och alternativ energi (Dnr 10/0160). Väckt i 
kommunfullmäktige den 30 augusti 2010. Remitterad till kommun-
styrelsen för beredning. 
 
Förslag till behandling. Kommer att behandlas på kommunstyrelsens 
sammanträde den 31 oktober 2011. 
 

• Motion från Bodil Bagert (SPI) om att skapa förutsättningar för en mer 
hygienisk hantering av arbetskläder inom äldreomsorgen  
(Dnr 2011/000132). Väckt i kommunfullmäktige den 26 april 2011. 
Remitterad till kommunstyrelsen för beredning. 
 
Förslag till behandling: Kommer att behandlas på kommunstyrelsens 
sammanträde den 19 december 2011. 
 

• Motion från Bodil Bagert (SPI) om att undersöka förutsättningarna för 
utredning av avgiftssystemet inom äldreomsorgen av professionell aktör, 
oberoende och från kommunen helt fristående (Dnr 2011/000142). Väckt i 
kommunfullmäktige den 26 april 2011. Remitterad till kommunstyrelsen 
för beredning. 
 
Förslag till behandling: Kommer att behandlas på kommunstyrelsens 
sammanträde den 19 december 2011. 
 

• Motion från Karin Helmersson (c) Monica Ljungdahl (m), Myrthel 
Tobiasson (kd), Nils Duveborn (SPI) och Birgit Andersson (fp) om att 
Nybro kommun utreder möjligheterna till att skapa ett trygghetsboende för 
äldre (Dnr 10/076). Väckt i kommunfullmäktige den 30 augusti 2010. 
Remitterad till kommunstyrelsen för beredning. 
 
Förslag till behandling: Behandlas på kommunstyrelsens sammanträde den 
26 september 2011. 
 

• Motion från Anders Karlsson (fp) och Elisabeth Hultman (fp) om att flytta 
gymnasieskolan till centrum (Dnr 2011/000192). Väckt i kommunfull-
mäktige den 20 juni 2011. Remitterad till kommunstyrelsen för beredning. 
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§ 204 (forts) 
 

Förslag till behandling: Kommer att behandlas på kommunstyrelsens 
sammanträde den 26 mars 2012. 
 

• Motion från Anders Karlsson (fp) och Elisabeth Hultman (fp) om att 
förbättra badmöjligheterna i Linnéasjön (Dnr 2011/000193). Väckt i 
kommunfullmäktige den 20 juni 2011. Remitterad till kommunstyrelsen 
för beredning. 
 
Förslag till behandling: Kommer att behandlas på kommunstyrelsens 
sammanträde den 26 mars 2012. 
 

• Motion från Christina Davidson (c) och Lars-Gunnar Hellström (c) 
angående framtagande av näringslivsprogram för Nybro kommun  
(Dnr 10/0204). Väckt i kommunfullmäktige den 25 oktober 2010. 
Remitterad till kommunstyrelsen för beredning. 
 
Förslag till behandling. Kommer att behandlas på kommunstyrelsens 
sammanträde den 31 oktober 2011. 

 
• Motion från Ann Harmander (m) och Henry Islo (m) angående farligt gods 

inom Nybro kommun (Dnr 10/0249). Väckt i kommunfullmäktige den 20 
december 2010. Remitterad till kommunstyrelsen för beredning. 
 
Förslag till behandling. Kommer att behandlas på kommunstyrelsens 
sammanträde den 31 oktober 2011. 

 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
 
att notera förteckningen med angivna förslag till handläggning till protokollet. 
  
 
Utdrag till: 
 
2 kommunfullmäktige 
 
2011-10-06 
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§ 205 Dnr 2011/000021 
 
Svar på remiss av Kulturplan Kalmar län 2012-2014 (Regionförbundet) 
 
Bilaga: Yttrande Kulturplan Kalmar län 2012-2015 
 
Sammanfattning 
 
Regionförbundet Kalmar läns Kulturplan Kalmar län 2012-2014 har sänts på 
remiss till Nybro kommun. Kulturplanen fastställs efter genomförd remiss 
genom beslut i regionförbundets arbetsutskott den 13 oktober 2011 och i 
styrelsen den 2-3 november 2011. Remissvar ska vara Regionförbundet till-
handa senast den 15 september 2011. 
 
Yttrande från kultur-fritidsnämnden med kompletterande synpunkter av-
seende Pukeberg redovisades vid kommunstyrelsens sammanträde den 29 
augusti 2011, § 178. Enligt beslut vid kommunstyrelsens dåvarande behand-
ling har avstämning av yttrandet gjorts mot synpunkter som framförts vid 
tidigare behandling av remiss av Regionförbundets utvecklingsstrategi Kultur 
med nya ögon. 
 
Kulturplan för Kalmar län 2012-2014 
 
Regionförbundets arbetsutskott beslutade den 27 maj 2011, § 116, att sända 
Kulturplan Kalmar län 2012-2014 på remiss till länets kommuner, läns-
styrelsen, landstinget, kulturinstitutioner och konsulenter, organisationer, 
föreningar m fl. 
 
Kulturplanens syfte är att vara det övergripande samlingsdokumentet för den 
regionala kulturen samt att fungera som underlag åt Statens Kulturråd av-
seende fördelning av de statliga kulturmedlen enligt samverkansmodellen. 
Arbetet med kulturplanen har också som mål att förnya överenskommelserna 
med kulturinstitutionerna. Planen ska vara 3-årig och tas fram i samverkan 
med länets kommuner, kulturinstitutioner och konsulenter, organisationer och 
föreningar, länsstyrelsen samt det civila samhället. 
 
Planen ska omfatta följande verksamhetsområden: 
 
• Professionell teater-, dans- och musikverksamhet 
• Regional museiverksamhet 
• Konst- och kulturfrämjande verksamhet 
• Regional arkivverksamhet 
• Filmkulturell verksamhet med särskild inriktning mot barn och unga 
• Hemslöjdsfrämjande verksamhet 
• Regional biblioteksverksamhet 
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§ 205 (forts) 
 
Tidigare behandling 
 
Vid kommunstyrelsens sammanträde den 29 augusti 2011, § 178, redovisades 
kultur-fritidsnämndens förslag samt kompletterande synpunkter rörande 
Pukeberg. Kommunstyrelsen beslutade vid sammanträdet att delegera till 
kommunstyrelsens presidium att sammanställa synpunkter på Kulturplan 
Kalmar län 2012-2014 för återredovisning till kommunstyrelsen i september 
2011 och att dessa synpunkter därefter ska redovisas till Regionförbundet. 
 
Vid kommunstyrelsens behandling av ärendet redovisade kommunstyrelsens 
ordförande Inger Rydbrink (s) att Regionförbundet i Kalmar län bjudit in till 
remisskonferens den 5 september 2011. Från Nybro kommun deltog kultur-
sekreteraren Barbro Hedenmalm. 
 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att godkänna yttrandet över Kulturplan Kalmar län 2012-2015 samt 
 
att redovisa detta till Regionförbundet Kalmar län. 
  
 
Remissupplagan av kulturplanen finns tillgänglig i sin helhet på 
Regionförbundets hemsida via nedanstående länk: 
 
www.kalmar.regionforbund.se/Documents/Kultur/Kulturplan/Remissupplaga
%20-%20Kulturplan%20Kalmar%20l%c3%a4n%202012-2014.pdf 
 
Utdrag till: 
 
Regionförbundet 
Kultur-fritidsnämnden 
Akten 
 
2011-10-06 
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§ 206 Dnr 2011/000040 
 
Anmälan av delegationsbeslut 
 
Vid sammanträdet redovisas aktuella delegationsbeslut. 
 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att notera anmälningarna till protokollet. 
  
 
Utdrag till: 
 
Akten 
 
2011-10-06 
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§ 207 Dnr 2011/000041 
 
Aktuellt från Regionförbundet 
 
Aktuell information från Regionförbundet ska komma ledamöterna till godo 
antingen via e-post eller via ordinarie utskick av handlingar. 
 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att notera anmälningarna till protokollet. 
  
 
Utdrag till: 
 
Akten 
 
2011-10-06 
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§ 208 
 
Anmälningar 
 
Anmäldes och lades till handlingarna: 
 

a) Protokoll från kommunstyrelsens arbetsutskott den 14 september 
2011, 

b) Protokoll från sammanträde med styrelsen för Nybro Bostads AB den 
22 augusti 2011 (Dnr 2011/000008), 

c) Förskottering av Kust till kustbanan, delen mötesspår Örsjö  
(Dnr 08/0282), 

d) Överenskommelse mellan staten och SKL om intensifierat sam-
verkansarbete för barns och ungas psykiska hälsa (Dnr 2011/000203), 

e) Granskning av beslutsprocessen i samband med förbundschefens av-
gång (KSRR) (Dnr 05/0238), 

f) Borgholms kommuns uppsägning och utträde ur KLP AB samt över-
låtelse av kommunens aktier i bolaget (Dnr 2011/000119), 

g) Statistikrapport från omsorgsnämnden över gynnade beslut som inte 
verkställts inom tre månader (Dnr 08/0114), 

h) Antagande av riktlinjer och organisation för arbetet enligt personupp-
giftslagen (PUL) – barn- och utbildningsnämnden  
(Dnr 10/0149), 

i) Exekutiv försäljning av fastigheterna Nybro Lönnen 12 och Nybro 
Apollo 6 (Dnr 2011/000223), 

j) Protokoll från förbundsfullmäktige för Kalmarsundsregionens 
Renhållare den 25 augusti 2011 (Dnr 2011/000051), 

k) Protokoll från ordinarie föreningsstämma 2011 med Coompanion 
Kalmar läns Ekonomisk Förening den 9 mars 2011 (Dnr 10/0077), 

l) Protokoll från Nybro Folkhälsoråd den 2 september 2011  
(Dnr 2011/000059). 

  
Utdrag till: 
 
Respektive akter 2011-10-06 
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§ 209 Dnr 2011/000240 
 
Köp av fastigheten Nybro Lampan 7 
 
Bilagor: Köpekontrakt mellan Bribo Mekaniska AB och Nybro kommun 

avseende fastigheten Lampan 7 i Nybro 
 

 Marknadsvärdering av fastigheten Lampan 7 i Nybro (Svensk 
Fastighetsförmedling) 

 
Överenskommelse har träffats via köpekontrakt (bilaga) för fastigheten 
Lampan 7 i Nybro till ett pris av 4 500 000 kronor. Köpet är villkorat av 
kommunfullmäktiges beslut och att detta vinner laga kraft. Förslag till köpe-
kontrakt samt värdering av fastigheten återfinns som bilaga. 
 
Vid kommunstyrelsens arbetsutskott den 8 juni 2011, § 76, informerade 
exploateringschefen Ulf Ohlsson om att intresseförfrågan inkommit om från 
Bribo Mekaniska AB om att köpa industritomt inom Smedstorp 2:38. I sam-
band med köpet föreslogs att Nybro kommun övertar företagets nuvarande 
fastighet Lampan 7 i Nybro. Tomten är avsedd för lättare industri, handel, 
kontor och bilservice och har en yta på 16 600 kvm. 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade vid sammanträdet att godkänna 
överenskommelse med Bribo Mekaniska AB avseende försäljning av 
industritomten på del av Smedstorp 2:38 och köp av fastigheten Lampan 7. 
 
I samband med köpekontraktets undertecknande föreslås att ett hyreskontrakt 
upprättas och undertecknas, där Bribo Mekaniska AB av Nybro kommun hyr 
hela fastigheten. 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta 
 
att godkänna köpekontrakt av fastigheten Nybro Lampan 7 för 4 500 000 
kronor av Bribo Mekaniska AB enligt köpekontrakt, att finansiering sker med 
likvida medel och redovisas som exploateringsfastighet, 
 
att tillträde och överlåtelse sker enligt överenskommelse, dock senast den 30 
september 2011 samt 
 
att hyreskontrakt upprättas och undertecknas, där Bribo Mekaniska AB av 
Nybro kommun hyr hela fastigheten. 
 
Paragrafen förklaras som omedelbart justerad. 
  
 
Utdrag till: 
 
2 kommunfullmäktige 2011-09-26 
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§ 210 Dnr 2011/000243 
 
Fullmakt för eventuellt förvärv av fastighet 
 
Enligt bolagsordning för Nybro Bostads AB, fastställd av kommunfull-
mäktige den 31 maj 1999, § 74, får bolaget endast efter medgivande av 
kommunstyrelsen förvärva eller avhända sig bebyggd eller obebyggd 
fastighet, respektive tomträtt till sådan fastighet. 
 
I samband med exekutiv auktion av fastigheten Apollo 6 i Nybro den 4 
oktober 2011 föreslås att fullmakt ges till Nybro Bostads AB:s VD Stefan 
Henrixon att genomföra ett eventuellt köp av fastigheten för Nybro Bostads 
AB:s räkning. 
 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att tillstyrka att fullmakt ges till Nybro Bostads AB:s VD för att genomföra 
köp av fastigheten Apollo 6 vid exekutiv auktion den 4 oktober 2011.
  
 
Utdrag till: 
 
Stefan Henrixon, Nybro Bostads AB:s VD 
Akten 
 
2011-10-06 
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§ 211 Dnr 2011/000230 
 
Begäran om entledigande från uppdrag, Karl Längberg (s) 
 
Karl Längberg (s) har skriftligen begärt om entledigande från uppdragen som 
ersättare i kommunstyrelsens arbetsutskott, budgetberedningen, inköps-
nämnden, krisledningsnämnden, räddnings- och säkerhetsutskottet och 
personalorganet från och med den 1 oktober 2011. 
 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att bifalla Karl Längbergs (s) begäran om entledigande från samtliga uppdrag. 
  
 
Utdrag till: 
 
Karl Längberg 
Milanka Maksimovic, assistent 
Akten 
 
2011-10-06 
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§ 212 
 
Avtackning 
 
Kommunstyrelsens vice ordförande Peter Lilja (m) framför styrelsens tack till 
avgåenden ordföranden Inger Rydbrink (s), för god ledning, god ledsagning 
samt god gemenskap under hennes tid som ordförande samt önskar lycka till i 
fortsatta utmaningar. 
 
Inger Rydbrink framför sitt tack till styrelsen för ett gott samarbete. 
  


