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Fastighetsfragor och eventuell bolagsbildning tillsammans med New
Wave Group

Kommunstyrelsen beslot den 25 maj 2009, § 114, att halla ett extra
kommunstyrelsesammantrade den 17 juni 2009, klockan 14.30 i
Gastvillan i Orrefors samt att till detta sammantrade fa kompletterande
handlingar avseende lamnade uppdrag kopplade till eventuell fastig-
hetssamverkan/kop av fastigheter av New Wave Group AB.

Vid kommunstyrelsens sammantrade gavs uppdrag om att undersoka/
utreda bland annat:

« Konsekvenser vid bildande/6vertagande av fastigheter och framtida
kostnader for eventuella deponier?

» Kostnader och behov av underhall av fastigheterna.

» Myndighetskrav for nyttjande av lokalerna till olika verksamhet.
» Fastighetsvardering - hyresunderlag.

« Alternativa associationsformer (fastighetsbolag/stiftelse).

» Mojligheter till externfinansiering.

De olika fragestalliningarna och kompletterande fragestéallningar har
behandlats inom den kommunala férvaltningen och i forekommande
fall ocksa i samrad med externa specialister. De samlade
kommentarerna redovisas i bilaga.

Vid kommunstyrelsens behandling av arendet informerade Markus
Lund (s) och kommunens kontaktperson for Glasrikets skatter Nils-Erik
Gustafsson om de saljmdten som genomférts och planeras for forsalj-
ning av andelar i ekonomiska foreningen Glasrikets skatter. Nils-Erik
Gustafsson berattade den historiska utvecklingen och anvandningen
av Gastvillan och bruksmiljon.

Malsattningen med Glasrikets skatter ar att behalla den kulturskatt,
som glassamlingarna och skisserna ar och att dessa e ska skingras.
Inriktningen ar att den ekonomiska féreningen ska hyra lokal for
visning av glaspjaserna, men ocksa for att sélja prima glas fran
Orrefors Kosta Boda AB.

Markus Lund (s) redovisade att majoritetspartierna, det vill sdga
socialdemokraterna, vansterpartiet och miljopartiet, forordar ett mini-
alternativ, som innebar att Nybro kommun foreslas kopa:
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§ 115 (forts)
« Gastvillan med flyglar och tillhérande mark fér 2 500 000 kronor.

» Utstéllningshallen med konferensdel och tillhérande mark for
2 500 000 kronor.

» Tradgardsvillan med tillhérande mark fér 300 000 kronor.
« Darutdver erhalles Hammarsmedjan utan sarskild kostnad.

| redovisade belopp ingar aven de l6sa inventarier som finns i
fastigheterna.

Markus Lund (s) redovisade som motiv for kpet av fastigheterna att
glassamlingarna ar starkt kopplade till fastigheterna och bruksmiljon.
Dessutom finns alternativa kdpare av vissa fastigheter, som vid kop
skulle kunna forsdmra och omdjliggora forutsattningarna for framtida
utveckling. Kopet foreslas finansieras med likvida medel.

Markus Lund (s) redovisade att majoritetspartierna aven ar beredda pa
omprovning av foreslaget belopp for kop av andelar i den ekonomiska
foreningen till hogre belopp, om sa behdvs, for att bibehalla glassam-
lingarna och skisser intakt.

Markus Lund (s) framforde vidare att Gastvillan &r tankt att kunna an-
vandas for moétes- och konferensverksamhet. Han anser vidare att
kommande hyresintakter fran ekonomiska foreningen och andra entre-
prendrer ska kunna kapitalisera kopet.

Foretradare for allianspartierna uttalade oro och farhagor for
kommande underhalls- och driftkostnader samt efterlyste konkretise-
ring av visionen for hur omradet ska utvecklas. Foretradare for allians-
partierna ansag att beslut kan avvaktas och att kommunen, om det blir
nodvandigt, utnyttjar eventuell forkopsratt ifall fastigheterna foreslas
forsaljas till annan intressent.

Ordféranden konstaterade att det finns tva yrkanden. dels forslag fran
majoritetspartierna om kop av:

« Gastvillan med flyglar och tillhérande mark for 2 500 000 kronor.

« Utstallningshallen med konferensdel och tillhérande mark fér
2 500 000 kronor.

» Tradgardsvillan med tillhérande mark fér 300 000 kronor.

« Darutdver erhalles Hammarsmedjan utan sarskild kostnad.
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| redovisade belopp ingar aven de l6sa inventarier, som finns i
fastigheterna.

Allianspartierna yrkar avslag pa forslaget i avvaktan pa beslut om kop
tills dess att séljmotena for den ekonomiska féreningen ar genom-
forda.

Ordféranden stéllde propositionsordning pa de tva yrkandena och fann
att kommunstyrelsen beslutat enligt majoritetspartiernas yrkande.

Kommunstyrelsen beslot foresla kommunfullméktige besluta

att Nybro kommun koper del av Nybro Tikaskruv 2:1 av Orrefors Kosta
Boda AB,

att foljande fastigheter ingar i kopet:

Gastvillan med flyglar och tillhérande mark till ett pris av 2 500 000
kronor, utstallningshall med konferensdel och tillhérande mark till ett
pris av 2 500 000 kronor, Tradgardsvillan och tillhnérande mark till ett
pris av 300 000 kronor samt att Hammarsmedjan 6verfors till
kommunen utan sarskild kostnad,

att samtliga l6sa inventarier i berorda fastigheter ingar i kopet,

att Overtagandet sker enligt sarskild 6verenskommelse nér erforderlig
fastighetsreglering ar genomford samt

att kopet finansieras med likvida medel.

Mot beslutet reserverade sig ledamoterna fran allianspartierna, det vill
saga centerpartiet, moderaterna och kristdemokraterna.

Utdrag till:

2 kommunfullméktige

2009-06-22

Justerande sign

Utdragsbestyrkande



Nybro kommun

Kommunstyrelsen

Sammantradesprotokoll Blad
Sammantradesdatum 254
2009-06-17

8116 Dnr 09/0133

Forslag till styrprinciper for Nybro kommun

Ekonomichefen Anette Arbman redovisade att kommunstyrelseforvalt-
ningens ekonomienhet har haft i uppdrag att arbeta fram ekonomiska
foreskrifter. Revisorerna har sedan tidigare papekat avsaknaden av ett
sadant dokument. | dokumentet beskrivs hela processen fran budget
till uppfoljning, vilket ocksa medfor att dokumentet utgor grund for styr-
principer. Ekonomichefen redovisade kommentarer till de olika huvud-
rubrikerna i forslaget. Bland annat noteras att i forhallande till nu-
varande 10 huvudprinciper innehaller forslaget inga forandringar utan
innebdrden &r samma.

Styrningen syftar till att paverka beteendet i organisationen mot ett
onskat resultat i bade ekonomisk och kvalitativ mening och darmed se
till att vara resurser anvands pa basta satt. Dessa ekonomiska styr-
principer ar ett led i att uppna detta, men det ar lika viktigt att det i
organisationen finns en forstaelse och ett engagemang for de mal och
styrprinciper som ledningen staller upp och att vi tillsammans arbetar
utifran dessa.

Huvudprinciper for styrningen
For styrningen i Nybro kommun finns nagra grundlaggande principer:

» God ekonomisk hushallning - tillgangliga ekonomiska resurser ar en
ram for mojlig verksamhet och tilldelad ram ska hallas.

« Helhetssyn och koncernnytta — Nybro kommuns basta ar éver-
ordnat enskilda.

» Verksamheters och bolags behov och 6nskemal.

« Dialog - styrningen sker genom dialog pa olika nivaer i organisation
kring resurser och mal samt genom uppdrag som ges under
I6pande verksamhetsar.

Ansvar
Den politiska nivan

- tilldelar resurser,

- arbetar med fragor om vad som ska utforas,
- talar om nar det ska vara utfort,

- formulerar mal,

- ger uppdrag till verksamheten.

Justerande sign
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§ 116 (forts)
Forvaltningsnivan

- ansvarar for hur de politiska malen ska genomforas,
- ansvarar for hur uppdragen ska genomféras,

- ansvarar for att politiska mal genomfors,

- ansvarar for att uppdrag genomfors.

For att uppna béasta resultat och effektivitet i verksamheten ska ansvar
och befogenheter foljas at och delegeras till den niva som ar narmast
de som berors av besluten.

Det innebér att chefer ges fortroende och tillit att sjalvstandigt fatta
beslut inom de ramar som ekonomi, mal och styrdokument utgor.
Ansvaret ar odelat och omfattar ekonomi, personal och verksamhet.

Forvaltningscheferna ansvarar for att:

- de politiska besluten blir verkstallda,
- leda forvaltningarna,
- ha en helhetssyn pa Nybro kommuns verksamhet.

Styrprocess
Budget

Med utgangspunkt fran kommunens visioner och mal, féregaende ars
resultat, forandrade foérutsattningar, det berdknade finansiella ut-
rymmet samt framarbetat resursférdelningssystem, fors en dialog
mellan presidierna och budgetberedningen. Dialogen ska “fanga upp”
politiska prioriteringar, volym- och verksamhetsférandringar samt in-
vesteringsbehov inom respektive namnd. Budgetberedningens arbete
sker i februari-april.

Kommunfullm&ktige gor de slutliga politiska prioriteringarna och be-
slutar i juni manad om budgetramar for drift och investeringar, taxor
och avgifter samt ger ndAmnderna sarskilda direktiv.

Beslut om skattesats hanteras antingen i juni, tillsammans med ram-
sattningen eller i enlighet med kommunallagens tidsperspektiv (fore
november manads utgang).

Styrelsen och namnderna utarbetar, med utgdngspunkt frdn kommun-
fullméktiges beslut, internbudget och/eller verksamhetsplaner, som
hanteras under hdsten. Respektive forvaltnings internbudget ska vara
klar senast i december.

Justerande sign
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Budgeten omfattar:

e Ekonomiska forutsattningar.

« Demografin — historik och prognos for minst 5 ar.
« Vision och évergripande inriktningsmal.

» Kommunens definition av god ekonomisk hushallning.
* Finansiell analys.

* Finansiella nyckeltal.

* Resultatplan.

« Balansplan.

* Finansieringsplan.

* Investeringsplan.

« Driftbudget pa dvergripande niva.

« Exploateringsbudget.

« Namndsredovisning med uppgift om organisation, effektmal, verk-
samhetsforandringar samt nyckeltal/jamforelsetal.

Resursfordelningssystem

Nybro kommun jobbar med ett langsiktigt perspektiv. Utgdngspunkten
for resursfordelningssystemet ar demografins utveckling. Resursfor-
delningssystemet tar ocksa hansyn till de verksamheter som omfattas
av standardkostnaderna, det vill sdga de pengar kommunen far i
skatteutjamningssystemet for vara olika verksamheter. Successiv an-
passning kommer att ske 6ver en 10-arsperiod med start ar 2010.

Resursfordelning ar ett satt att definiera uppdraget och darmed ge
mojlighet att pa ett tydligt satt koppla resursfordelningen till utforda
prestationer, vilket underlattar en objektiv utvardering av det uppnadda
resultatet.

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Respektive namnd ansvarar for att resurserna fordelas direkt fran
namnd och forvaltningschef till enhetschef eller motsvarande. Resurs-
fordelningen bor baseras pa prioriteringar och/eller prestationer. Detta
for att tydliggéra sambandet mellan uppdraget, resurserna och an-
svaret for verksamheten i forhallande till de mal som finns angivna.

Generellt géller som begréansning for namnderna att om ndmndens
totala budget pekar pa ett underskott ar namnden skyldig att agera
och uppratta atgardsplan for att undvika att underskott uppstar.

Driftbudget/redovisning

Driftbudgetens anslag tilldelas som ett nettoanslag per ndmnd, vilket
utgor anslagsbindningsnivan. Tilldelad budgetram &r den yttre ramen
for inom vilken verksamheterna ska bedrivas.

Budgetjusteringar gors i princip inte under aret. Om den ekonomiska
situationen sa kraver kan kommunstyrelsen foresla kommunfull-
maktige att omférdela medel mellan namnder eller vid sarskilda
handelser medge tillaggsanslag, vilket sker med restriktivitet.

Ombudgeteringar inom driftbudgetens totalram beslutas av kommun-
styrelsen. Justeringar av teknisk karaktar i driftbudgeten inom given
totalram beslutas av kommunstyrelsen.

Investeringsbudget/redovisning

En investering innebér anskaffande av inventarier eller anlaggningar,
som har en ekonomisk livslangd pa minst 3 ar och overstiger 0,5 pris-
basbelopp. Ingar inventarierna som ett led i en stérre investering be-
raknas vardet utifran inventariernas sammanlagda anskaffningsvarde.
Anslagsbindningsniva for investeringar ar projekt.

Investeringar overstigande 25 prisbasbelopp ska atféljas av en drift-
kostnadskalkyl och utbetalningsplan samt andra for investeringsbe-
slutet vasentliga uppgifter innan igangsattningstillstand lamnas av
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Awvikelser fran beslutade investeringsanslag rapporteras till kommun-
styrelsen senast i samband med uppfdljningarna och ska vid negativa
avvikelser innehalla forslag till omprioritering mellan 6vriga projekt,
storre avvikelse rapporteras omedelbart.

Justerande sign

Utdragsbestyrkande



Nybro kommun

Kommunstyrelsen

Sammantradesprotokoll Blad
Sammantradesdatum 258
2009-06-17

§ 116 (forts)

Vid arshokslutet ska namnd lamna forslag till kommunstyrelsen om

balansering av medel for projekt som inte avslutats. Investerings-

anslag, som ar arligen aterkommande, fors som huvudregel inte
mellan aren.

Exploateringsbudget/redovisning

Kommunstyrelsen beslutar enligt sarskild ordning om att ett exploate-

ringsomrade ska startas. | samband med detta beslut ska en budget

for omradet och en driftkostnadskalkyl for den framtida skétseln av
omradet presenteras. Den dvergripande exploateringsbudgeten ska
sedan foljas upp i delarsrapport och arsredovisning.

Lopande uppfoljning under aret och delarsrapport

Kommunstyrelsen och namnderna foljer kontinuerligt under aret upp

utvecklingen av ekonomi och verksamhet, kommunstyrelsen for hel-

heten och namnderna for sina verksamheter.

Delarsrapporten, som upprattas per 30 juni, ska ha samma struktur

som arsredovisningen, men med lagre detaljeringsgrad och beslutas i

kommunfullmaktige senast i september.

Delarsrapporten omfattar:

« Forvaltningsberattelse med utvardering av maluppfyllelse, avstam-
ning av balanskrav och god ekonomisk hushallning utifran den
ekonomiska prognosen samt avstamning av verksamhetsmalen.

* Resultatrakning.

» Balansrakning.

» Finansieringsanalys/kassafloédesanalys.

 Driftredovisning.

 Investeringsredovisning.

« Ovriga krav i enlighet med KRL.

« Uppfdljning av exploateringsbudget.

» Ekonomisk uppféljning fran bolagen med prognos.

Justerande sign
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» VA sarredovisas i enlighet med lagstiftningen.

» Verksamhetsberéattelser i enlighet med de krav som anges under
rubriken "Arsredovisning”, men med lagre detaljeringsgrad. Dessa
verksamhetsberattelser omfattas av delarsrapporten.

Forvaltningschef ansvarar for att uppratta interna rutiner fér namndens
uppfoljning av enheternas kostnadsniva och maluppfyllelse och even-
tuella atgardsplaner. Detta kan innebéra att namnden, om situationen
kraver det, har ytterligare uppféljningar. Bedéms det uppsta negativa
avvikelser i prognoserna ska ansvarig chef presentera atgardsforslag,
som innebar att verksamheten haller sig inom tilldelade ramar. Dessa
atgarder ska sedan féljas upp under aret.

Ar den negativa avvikelsen storre an 1 procent av namndens netto-
budget ska atgarderna rapporteras till kommunstyrelsen och foljas upp
tillsammans med 6vrig rapportering. Uppstar inom namnden en
prognos med véasentligt negativ avvikelse (6ver 2 procent av
namndens nettobudget) mellan ordinarie uppfdljningar ska detta
omedelbart meddelas kommunstyrelsen och aven da med forslag pa
atgarder for att begransa den negativa avvikelsen.

Arsredovisning

Arsredovisningen ska innefatta forvaltningsberattelse som omfattar:

* Analys av ekonomiskt utfall for kommunen och koncernen samt
personalekonomi.

» Demografi/befolkningsutvecklingen.
» Avstamning av de évergripande inriktningsmalen.

« Avstamning av balanskrav och god ekonomisk hushallning samt ut-
vardering av maluppfyllelse for verksamhetsmalen.

« Finansiell resultatanalys.
* Finansiella nyckeltal.

* Resultatrakning.

» Balansrékning.

* Finansieringsanalys/kassaflddesanalys.
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Sammanstalld redovisning.

Investeringsredovisning.

Driftredovisning.

Utfall for exploateringsverksamheten.

VA sérredovisas i enlighet med lagstiftningen.

Arsredovisningen lamnas i mars till kommunstyrelsen och i april till
kommunfullméktige for godkannande. Arsredovisningen ska lamnas
over till kommunfullméktige och revisorerna snarast mojligt och senast
den 15 april aret efter det ar som redovisningen avser.
Verksamhetsberéattelser

Efter arets slut ska varje namnd uppratta verksamhetsberattelse for
det gangna aret:

« Utvardering av effektmalen genom relevanta nyckeltal eller jam-
forelsetal och text.

« Kommentarer kring det ekonomiska och det verksamhetsmassiga
resultatet.

« Avstamning av genomférda uppdrag som erhallits.
* Avstadmning av tjanstegarantierna.

» Kommentarer kring intern kontroll — rapportering av hur arbetet be-
drivits inom verksamheterna.

* Kommentarer kring framtiden.

Verksamhetsberattelserna fogas samman och lamnas till kommun-
styrelsen och kommunfullmé&ktige i ett separat dokument.
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Hantering av 6ver- och underskott — skattefinansier ~ ad verksam-
het

Genom att Oppna arsgranserna for éverforing av saval positiva, som
negativa budgetavvikelser, stimuleras organisationen till beslut, som
leder till 6kad effektivitet och forbattrad ekonomisk hushallning. Mal-
uppfyllelse och kostnadsniva varderas utifran ett antal bedémnings-
kriterier innan det blir foremal for 6verféring. Bedomningskriterierna
anvands for att faststélla att en réttvis 6verforing av resurser sker
mellan aren. Med réattvis avses att de 6verforda resurserna baseras pa
faktorer som har kunnat paverkas av namnden eller styrelsen och déar
hansyn tagits till den bestallning som gjort avseende volym och kvalité
samt de mal som finns for verksamheten. Opaverkbara faktorer kan
liknas vid force majeure handelser.

Ett overfort overskott far inte disponeras sa att kostnadsnivan for det
ekonomiska ansvarsomradet varaktigt okar. Detta innebar att ett Gver-
skott inte kan anvandas for att exempelvis tillsvidareanstélla personal.

Belopp for namnd, som balanseras over till kommande ar, beslutas av
kommunstyrelsen i samband med arsredovisningen. Namnden har
sedan modjlighet att fordela éver- och underskott till respektive enheter.
| ekonomiprocessen kommer budgetarets resursférbrukning, till féljd
av balanserade positiva och negativa avvikelser, att hanteras pa
féljande satt:

Den arliga avvikelsen, positiv till 75 procent och negativ till 100
procent, overférs och ackumuleras inom ramen for namndernas eget
kapital.

For att Overféra resurser hanférbara till en positiv avvikelse ska
féljande kriterier uppfyllas:

1) Malavstamning — ar malen uppfyllda? Om malen l6per 6ver 2 ar
gors bedoémning om vilka atgarder som hittills gjorts for att na
malen.

2) Vilka uppdrag har givits och vilka ar slutférda? Vilka uppdrag pagar
och vilken bedémning goérs av vad som hittills gjorts for att klara
uppdragen.

Resurser hanforbara till positiva budgetavvikelser, som beror pa ej
verkstallda ataganden far inte 6verforas till nasta ar.
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Negativa avvikelser dverfors i sin helhet forutsatt att avvikelsen ej be-
ror pa 6kade volymer och prestationer orsakade av uppdragsgivaren.

Vid upprepade avvikelser utifran resurser eller mal, maste budget-
ramar inklusive mal avseende volym och kvalitet revideras utifran en
effektivitetsbedomning av enhetens verksamhet. Detta galler vid saval
positiva som negativa avvikelser.

Bedomningen av saval negativa som positiva avvikelser gors av
kommunstyrelsen. | samband med att underskott, pa grund av att
negativa avvikelser dverfors, ska forvaltningschefen uppratta en at-
gardsplan, dar det tydligt framgar vilka atgarder som vidtas for att klara
en ekonomi i balans. Atgardsplanerna ska féljas upp vid varje uppfolj-
ningstillfalle.

Underskott ska aterstéllas inom en 3-arsperiod.

Overformyndarnamnd omfattas inte av dessa regler utan hanteras i
sarskild ordning. Overférmyndarnamndens ekonomiska resultat foljer
med over arsskiftena med 100 procent i enlighet med tidigare gjord
overenskommelse.

Hantering av 6ver- och underskott — avgiftsfinansie rad verksam-
het

VA reglerar sitt resultat i enlighet med vattentjanstlagens regler. Even-
tuellt underskott ska rapporteras till kommunfullmaktige, som maste ta
hansyn till detta vid faststallandet av framtida VA-taxa.

Styrdokument

Styrdokument och interna riktlinjer utgor ramar fér chefers befogen-
heter och dessa aterfinns pad kommunens intranat.

Intern kontroll
Intern kontroll &r en del av kommunens styrning och syftar till att

« uppna sakerhet i system och rutiner,

« rattvisande och tillforlitliga rakenskaper uppnas,
e resurserna nyttjas val,

» eliminering och upptackt av allvarliga fel sker.
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Namnd har huvudansvar for att en tillracklig intern kontroll bedrivs
inom namndens verksamheter. Arbetet med intern kontroll &r inte bara
en fraga for ledningen utan berdr samtlig personal. Inneborden av
detta ansvar framgar av regelverket for intern kontroll.

Anette Arbman redovisade att vid kommunstyrelsens sammantrade
den 22 juni 2009 kommer representanter fran Radet fér Kommunal
Ekonomisk Forskning och Utbildning (KEFU) att medverka. Dessa
representanter har medverkat i framtagandet av forslaget och kan vid
detta tillfalle ge kompletterande svar pa de fragor som kan finnas.

Under rubrik "Budget” foreslas texten justeras sa att det i texten anges
att skattesats senast faststalls fére november manads utgang alterna-
tivt i december under de ar da allmanna val forrattas.

Markus Lund (s) yrkade bifall till forslaget.

Vid kommunstyrelsens behandling av &rendet lamnades en reserva-
tion frAn Christina Davidson (c), Jan Enarsson (m), Sivert Hugosson
(kd) och Anders Karlsson (fp) enligt foljande:

"Alliansen anser att de nuvarande 10 huvudprinciperna for styrning
och uppfdljning av den kommunala verksamheten i Nybro kommun ar
bra. De ar klara och tydliga och anger hur kommunfullméktige vill att
kommunen ska styras och vilka principfragor som ska till kommunfull-
maktige for beslut. Det ar viktigt att kommunfullméaktige ar och forblir
kommunens hogst beslutande organ, dar stora och viktiga fragor be-
slutas. | dagens styrprinciper finns ett skydd for politiken att vissa
fragor maste upp till behandling i kommunfullméktige. For att ta nagra
exempel:

— Vilka skolor som ska finnas.
— Var aldreomsorgen och de sarskilda boendena ska finnas.
— Om man gor storre férandringar inom t ex barnomsorgen och fore-

slar en nedlaggning av en forskola ar det ett beslut som ska tas i
kommunfullmaktige.
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Problemet med dagens styrprinciper ar att politiker och tjanstemén inte
har haft formagan att leva upp till kommunfullméaktiges beslut.
Principen har varit att om en ndmnd, som befarar ett underskott i sin
budget, ska férvaltningsledningen arbeta fram ett flertal alternativ till
forslag till férandringar och presentera for nAmnden. Detta ger
politiken mojligheter att gora prioriteringar inom verksamheten. Klarar
inte namnden/forvaltningen att anpassa verksamheten efter budget
ska man lyfta fragan till kommunfullmaktige for beslut om eventuellt
Okade resurser.

Det nya forslaget till ekonomiska huvudprinciper for styrningen av
Nybro kommun anger att politiken maste vara mycket klara och tydliga
i direktiven for att kunna styra. Vi anser att det nya férslaget minskar
kommunfullméaktiges ledamater att styra verksamheten.

Alliansen foreslar

att de nuvarande 10 huvudprinciper for styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten i Nybro kommun bibehalls,

att de nya forslagen till huvudprinciper for styrning pa sidan 3 i
kommunstyrelsens handling utgar,

att bifalla styrprocessen om budgeten pa sidan 4,

att stryka sista stycket pa sidan 5 under rubriken Resursférdelnings-
system samt

att i Ovrigt bifalla forslaget till styrprinciper fér Nybro kommun.

Ordféranden konstaterade att det fanns tva forslag, dels arbetsut-
skottets forslag, dels allianspartiernas forslag.

Ordféranden stéllde propositionsordning pa de tva yrkandena och fann
att kommunstyrelsen beslutat enligt Markus Lunds forslag.

Kommunstyrelsen beslot foresla kommunfullméktige besluta
att faststalla foéreslagna styrprinciper for Nybro kommun,

att ge namnder och styrelsen i uppdrag att anpassa reglementen och
delegationsordningar utifrAn de nya styrprinciperna samt

att dessa borja galla fran och med 1 juli 2009.
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Mot beslutet reserverade sig ledamoterna fran allianspartierna, det vill
saga centerpartiet, moderaterna och kristdemokraterna.

Utdragq till:

2 kommunfullmaktige

2009-06-22
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