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Plats och tid  Eken, förvaltningshuset, Nybro, klockan 13.00-16.40 

 
Beslutande Markus Lund, ordförande (s) 

Christina Davidson, vice ordförande (c) 
Kaj Göransson (s) 
Karl Längberg (s) 
John Green (mp) 
Mariann Karlsson (v) 
Sivert Hugosson (kd) 
Karin Hellström (c) 
Roger Stålbrand (m) 
Jan Enarsson (m) 
Brith-Louise Fagerstrand (s) ersättare för Evy Annér (s) 
Hans Dahlström (s) ersättare för Lisbeth Lundberg (s) 
Anders Karlsson (fp) ersättare för Anders Ivansson (c) 

 
Övriga deltagande Cecilia Olsson, ersättare (s) 

Mats Larsson, ersättare (s) 
Mikael Svanström, ersättare (s) 
Anders Svensson, ersättare (v) 
Vanja Roshagen, ersättare (kd) 
Inger Rydbrink, kommunfullmäktiges ordförande 
Kent Holmgren, kommundirektör 
Anette Arbman, ekonomichef 
Nils-Erik Gustafsson, handläggare 
Susanne Karlsson, ekonom 
Lars Wasteby, enhetschef,  individ- och familjeförvaltningen, § 93 
Johnny Lesseur, enhetschef, individ- och familjeförvaltningen, § 93 
Jan Lagerqvist, biträdande kommundirektör, § 104 
Mats Arnér, sekreterare 
 

 
Utses att justera Hans Dahlström 
 
Justeringens plats och tid Kommunstyrelseförvaltningen 2009-06-02 
 
Underskrifter 

Sekreterare  Paragrafer 93-114 

  Mats Arnér  

 Ordförande   
  Markus Lund  

 Justerande   
  Hans Dahlström  

Bevis 

 
Justeringen har tillkännagivits genom anslag på kommunens officiella 
anslagstavla i Förvaltningshuset. 
 

Organ Kommunstyrelsen 
  
Sammanträdesdatum 2009-05-25 
  
Datum för anslagsuppsättande 2009-06-02 Datum för anslagsnedtagande 2009-06-25 
  
Förvaringsplats för protokollet Nybro kommunstyrelseförvaltning, förvaltningshuset, Nybro 
  
Underskrift  
  

 Markus Lund 
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FÖLJANDE ÄRENDEN BEHANDLADES PÅ SAMMANTRÄDET: 
 
§   93 Budgetuppföljning januari-april 2009. 
 
§   94 Revidering av 2009 års ekonomiska mål och upphävande av 
 riktlinjer för budgetprocessen och de 10 huvudprinciperna för 
 styrning. 
 
§   95 Direktiv och fastställande av ramar för budget 2010 och verk- 
 samhets- och ekonomiplan 2011-2012. 
 
§   96 Åtgärdsplan för kommunstyrelsens prognostiserade under- 
 skott 2009. 
 
§   97 Kommentarer till revisorernas granskning av Årsredovisning 
 2008. 
 
§   98 Uppdrag om översyn av Nybro kommuns förvaltningsorgani- 
 sation. 
 
§   99 Mål för Nybro kommun som arbetsgivare 2010. 
 
§ 100 Revisorernas granskning av Ledning och styrning av AB 
 Nybro Brunn. 
 
§ 101 Kommunstyrelsens svar på revisorernas granskning av 
 Enhetschefernas arbetssituation. 
 
§ 102 Kommentarer till Jämförelseprojekt Julia – En jämförelse av 
 kommunens förskola ur ett medborgarperspektiv. 
 
§ 103 Revidering av Pensionspolicy för förtroendevalda. 
 
§ 104 Aktuellt från NY-brogruppen. 
 
§ 105 Förslag till ändring i reglemente för färdtjänsten samt uppdrag 
 om omprövning av tidigare beviljade beslut om färdtjänst. 
 
§ 106 Medborgarförslag om att skattebetalarnas pengar inte ska 
 finansiera tidningsprenumeration för kommunens personal. 
 
§ 107 Beviljande av ansvarsfrihet för Regionförbundet i Kalmar län 
 2008. 
 
§ 108 Bemyndigande att underteckna avtal m m under perioden 
 2009-2010. 
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(forts) 
 
§ 109 Motion angående begränsad parkering affärstid torgfria dagar 
 på Nybro salutorg. 
 
§ 110 Statistikrapport från omsorgsnämnden över gynnande beslut, 
 som inte har verkställts inom tre månader. 
 
§ 111 Anmälan av delegationsbeslut. 
 
§ 112 Aktuellt från Regionförbundet. 
 
§ 113 Anmälningar a-g. 
 
§ 114 Konstglassamlingarna i Orrefors och därtill hörande arkiv och 
 fastigheter. 
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§ 93  Dnr 09/0007 
 
Budgetuppföljning januari-april 2009 
 
Uppföljningen framgår av nedanstående sammandrag och redovisas 
totalt för samtliga nämnder och kommunstyrelsen. Informationen är 
hämtad från redovisningen i ekonomisystemet, som det ser ut i redo-
visningen per den 5 maj 2009. Riktpunkten för perioden uppgår till 
33,3 procent. 
 

Intäkt /
Kostnadsslag, tkr Årsbudget

Ackumulerat
Utfall

Avvikelse
riktpunkt %-förb

Förbruk
2008

Bokslut
2008

Intäkter -361 673 213 -107 012 323 -13 424 857 29,6% 33,2% 17 159 039

Personalkostnader 709 696 267 228 614 390 7 714 467 32, 2% 32,8% -898 769

Övriga kostnader 468 930 008 162 358 176 -6 204 483 34, 6% 38,4% -39 959 153

Kapitalkostnader 81 891 847 26 868 460 401 525 32,8% 33,0% 0

Bruttokostnader 1 260 518 122 417 841 026 1 911 509 33, 1% 34,8% -40 857 922

Nettokostnader 898 844 909 310 828 703 -11 513 348 34,6 % 35,6% -23 698 883 kr
 

 
Nettokostnadsförbrukningen uppgår till 34,6 procent, vilket är 1,3 
procent högre än riktpunkten. Denna avvikelse motsvarar drygt 
11 000 000 kronor beräknat mot riktpunkten. Vid föregående år vid 
motsvarande tidpunkt låg nettokostnadsförbrukningen på 35,6 procent. 
 
I särskild bilaga redovisas budgetuppföljningen per nämnd. 
 
Personalkostnader 
 
I nedanstående tabell redovisas budget och aktuellt utfall för personal-
kostnaderna för aktuell period samt för föregående års motsvarande 
period. 
 

KS TKN SBN KFN OMS IFN BUT VA ÖFN TOTALT
Utfall -08 12 674        19 770     3 322      6 601          96 731     13 062  75 903          1 572       944          230 580   
Utfall- 09 14 133        19 654     3 401      6 788          96 033     12 694  73 975          1 677       1 406       229 762   
Ökning % 111,5% 99,4% 102,4% 102,8% 99,3% 97,2% 97,5% 99,6%
Bud ökning 104,9% 101,5% 103,1% 99,2% 104,3% 94,3% 96,8% 103,2% 107,9%  

 
Totalt sett ligger det ekonomiska utfallet för personalkostnaderna lägre 
än riktpunkten. Det ligger också lägre än föregående år vid mot-
svarande tidpunkt.  
 
Likviditet 
 
Medelsaldot för april månad 2009 uppgick till 19 100 000 kronor. 
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§ 93 (forts) 
 
Resultat/prognos 
 
Den senaste prognosen för kommunens ekonomiska resultat visade 
ett minus på drygt 16 000 000 kronor. Kommunstyrelsen har som 
konsekvens av den negativa resultatutvecklingen beslutat om anställ-
ningsstopp och inköpsstopp. Dessa åtgärder är av kortsiktig karaktär 
och kommunstyrelseförvaltningen kommer nogsamt att följa den 
ekonomiska utvecklingen för nämnderna, kommunstyrelsen och 
helheten. Nämnderna föreslås månatligen rapportera till kommun-
styrelsen vilka åtgärder som vidtas och vilken ekonomisk påverkan 
som åtgärderna ger. 
 
Vid kommunstyrelsens sammanträde redovisade enhetscheferna 
Johnny Lesseur och Lars Wasteby för individ- och familjeförvaltningen 
budgetuppföljning och prognos för individ- och familjenämnden. Utifrån 
tidigare negativ prognos för helåret 2009 har förslag på åtgärder redo-
visats till individ- och familjenämnden, som beslutat om åtgärder, som 
gör att nämndens prognos för 2009 nu visar på ett litet positivt resultat. 
Bland annat redovisades personalförändringar gjorda inom barn- och 
familjenheten på 11,5 minskade tjänster. 
 
Lars Wasteby redovisade att kostnaderna för ekonomiskt bistånd ökat 
i förhållande till 2008, men i förhållande till budget är avvikelsen liten. 
 
Ekonomichefen Anette Arbman redovisade budgetuppföljning per den 
25 maj 2009. Noterbart är att förbrukningen för ”övriga kostnader” 
ligger lägre än föregående år. Ingen nämnd redovisar för närvarande 
negativ prognos för helåret 2009. 
 
Ekonomichefen redovisade även bakgrund till redovisat likviditets-
belopp, som till viss del beror på att någon verkställd upplåning för 
2009 ej har gjorts. Behovet av upplåning minskar också i och med att 
AB Nybro Brunn löst ett reverslån hos kommunen. 
 
Kommunstyrelsen beslöt 
 
att till kommande budgetuppföljning få en uppföljning och redovisning 
av hur ”övriga kostnader” och intäkter fördelar sig på olika kostnads-
slag internt och externt, 
 
att bjuda in förvaltningschefen och ordförande för tekniska nämnden 
till nästa sammanträde, den 22 juni 2009, för redovisning av budget-
uppföljning 2009 samt 
 
att notera informationen till protokollet. 
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§ 93 (forts) 
 
Utdrag till: 
 
Lennart Storm, tekniska nämndens ordförande 
Bengt-Eve Petersson, teknisk chef 
Anette Arbman, ekonomichef 
Ekonomienhet 
Kommunstyrelsen i juni 2009 
Akten 
 
2009-06-03 
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§ 94 Dnr 09/0128 
 
Revidering av 2009 års ekonomiska mål och upphävande av riktlinjer 
för budgetprocessen och de 10 huvudprinciperna för styrning  
 
I budget och verksamhetsplan 2009-2011 återfinns tre effektmål av 
ekonomisk karaktär: 
 
• Kommunen ska under perioden nå ett ekonomiskt resultat per år 

om minst 15 000 000 kronor. 
 

• Nuvarande långfristiga låneskuld ska amorteras med minst 
2 000 000 kronor per år. 
 

• Avsättning ska göras för kommande pensioner med ett belopp mot-
svarande minst 6 000 000 kronor per år. 

 
Mot bakgrund av nuvarande ekonomiska läge och den för kommunen 
mycket negativa ekonomiska prognosen är det inte rimligt för 
kommunen att ha mål som inte på något sätt är nåbara. 
 
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår, utifrån uppdrag från kommun-
styrelsens ordförande Markus Lund (s), med hänvisning till nya 
budgetförslaget, att följande nya målen fastställs för 2009 och ersätter 
tidigare beslutade: 
 
• Det ekonomiska resultatet, enligt balanskravet, ska  vara 

positivt. 
 

• En avsättning för att täcka framtida pensionskostna der görs 
när det ekonomiska resultatet, enligt balanskravet,  överstiger 
resultatmålet.  

 
Kommunstyrelseförvaltningen kommer till kommunstyrelsen i juni 2009 
att redovisa förslag till ekonomiska föreskrifter för den kommunala 
verksamheten. Dessa styrdokument kommer att ersätta nuvarande 
styrprinciper för budgetprocessen, som antogs av kommunfullmäktige, 
§ 31.2003. De nya föreskrifterna kommer även att ersätta tidigare be-
slutade 10 styrprinciper, som också antagits av kommunfullmäktige. 
Dessa styrdokument kommer att ersättas av nytt förslag till 
ekonomiska föreskrifter, som kommer att redovisas till kommun-
styrelsen under juni 2009. 
 
Christina Davidson (c) yrkade att nuvarande ekonomiska mål för 2009 
och tidigare beslutade styrprinciper ska gälla tills nya ekonomiska mål 
och ekonomiska föreskrifter är beslutade. 
 
Markus Lund (s) yrkade bifall till arbetsutskottets förslag. 
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§ 94 (forts) 
 
Ordföranden ställde propositionsordning på de två förslagen och fann 
att kommunstyrelsen beslutat enligt arbetsutskottets förslag. 
 
Kommunstyrelsen beslöt föreslå kommunfullmäktige besluta 
 
att fastställa förslaget till nya ekonomiska mål för 2009, 
 
att tidigare beslutade ekonomiska mål för 2009 ska upphöra att gälla, 
 
att kommunfullmäktiges beslut om styrprinciper för budgetprocessen 
upphör att gälla med omedelbar verkan samt 
 
att kommunfullmäktiges beslut om 10 styrprinciper upphör att gälla 
med omedelbar verkan. 
  
 
Utdrag till: 
 
2 kommunfullmäktige 
 
2009-06-03 
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§ 95 Dnr 09/0061 
 
Direktiv och fastställande av ramar för budget 2010 och verksamhets- 
och ekonomiplan 2011-2012  
 
Arbetet med framtagande av förslag till budget 2010 och verksamhets- 
och ekonomiplan 2011-2012 har genomförts under februari-april 2009. 
Budgetberedningen har haft ett antal sammanträden, där presidierna 
för nämnderna varit inbjudna. 
 
Vid dessa träffar har tyngdpunkten lagts på verksamhet och framtid. 
Även annan relevant information har diskuterats, såsom personal-
kostnads- och intäktsutveckling samt demografiska förändringar. 
 
Samverkansinformation om förslaget har hållits den 5 maj 2009. 
 
Nu redovisat förslag (bilaga) är lika med majoritetens förslag. 
 
Anvisningar och direktiv 
 
Kommunen har tidigare inte haft något ändamålsenligt system för för-
delning av resurser utan budgeten har i mycket hög utsträckning byggt 
på föregående års budget. I förslag till budget 2010 och verksamhets- 
och ekonomiplan 2011-2012 innebär att en hög andel av kommunens 
verksamhet successivt anpassas till standardkostnaderna, det vill 
säga den kostnad som vi får täckning för i utjämningssystemet. An-
passningen sker under en följd av år. Den demografiska prognosen 
tas också hänsyn till vid beräkningen av budgetramarna. Särskild tid-
plan finns för att korrigera för utfallet av invånarantal och de senaste 
standardkostnaderna. 
 
I budget och verksamhetsplanen ingår också visionen och inriktnings-
målen, som kommunfullmäktige tidigare hanterat. 
 
De uppdrag som tidigare funnits i budgetdokumenten och de uppdrag 
som ges under löpande verksamhetsår hanteras av kommun-
direktören och chefsgruppen. 
 
Ekonomiska förutsättningar 
 
I budgetförslaget återfinns de ekonomiska förutsättningarna. 
 
Nettoramar för nämnderna 
 
I nedanstående tabell redovisas nämndernas ekonomiska nettoramar 
för de aktuella åren. Uppgifter finns också i tabellen om ramarna för 
2009 exklusive och inklusive tilläggsbudget. 
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§ 95 (forts) 
 

Driftbudget Nybro kommun  Budget     
  inkl TB o     
 Budget  övrig 

just.  
Budget  Plan Plan 

Tkr 2009 2009 2010 2011 2012 
      

Överförmyndarnämnden 1 205 1 184 1 263 1 263 1 263 

Revisionen 856 856 858 858 858 

Kommunstyrelsen 99 340 100 610 105 318 103 938 103 330 

Tekniska nämnden 40 562 41 342 41 979 43 119 46 209 

VA 1 051 1 051 0 0 0 

Samhällsbyggnadsnämnden 10 107 10 338 10 274 10 392 10 500 

Kultur-fritidsnämnden 41 815 42 311 42 524 47 345 47 231 

Omsorgsnämnden 311 532 311 532 318 624 319 677 319 743 

Individ- och familjenämnden 53 226 53 226 51 894 51 891 51 886 

Barn- och utbildningsnämnden 338 611 338 611 331 934 333 579 333 868 

 898 306 901 062 904 668 912 061 914 888 

 
Investeringsplan 
 
I förslaget redovisas också förslag till investeringsplan för perioden 
2009-2011. Fördelningen på de enskilda åren är: 
 

Investeringsplan i tkr (exklusive VA) 

År 2010 År 2011 År 2012 

93 515 73 040 24 640  

 
Nyupplåning 
 
Förslaget innebär nyupplåning för de enskilda åren med: 
 

Nyupplåning i tkr 

År 2010 År 2011 År 2012 

24 500 46 000 0 
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§ 95 (forts) 
 
Ekonomiskt resultat 
 
Totalt innebär majoritetens förslag följande ekonomiska resultat: 
 

Ekonomiskt resultat i tkr 

År 2010 År 2011 År 2012 

+138 6 046 21 610 

 
De särskilda nämndsförutsättningarna framgår enligt bilaga. 
 
Med hänvisning till förändringar inom finansmarknaden med fallande 
räntor föreslås att den ränta som ligger till grund för va-fond fastställs 
till 0 procent för 2010. 
 
Vid kommunstyrelsens behandling av ärendet redovisades allians-
partiernas förslag till budget 2010 och verksamhetsplan 2011-2012. 
 
Christina Davidson (c) yrkade bifall till allianspartiernas förslag till 
budget 2010 och verksamhets- och ekonomiplan 2011-2012. 
 
Markus Lund (s) yrkade bifall till majoritetens förslag, vilket är lika med 
arbetsutskottets förslag. 
 
Ordföranden ställde propositionsordning på de två förslagen och fann 
att kommunstyrelsen beslutat enligt majoritetens förslag. 
 
Kommunstyrelsen beslöt föreslå kommunfullmäktige besluta 
 
att fastställa majoritetens förslag till direktiv och ramar för budget 2010 
och verksamhetsplan 2011-2012 samt 
 
att internräntan för va-fond sätts till 0 procent för 2010. 
 
Mot beslutet reserverade sig ledamöterna för centerpartiet, 
moderaterna, kristdemokraterna och folkpartiet. 
  
 
Utdrag till: 
 
2 kommunfullmäktige 
 
2009-06-03
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§ 96 Dnr 09/0007 
 
Åtgärdsplan för kommunstyrelsens prognostiserade underskott 2009 
 
Vid kommunstyrelsen sammanträde den 27 april 2009, § 72, redo-
visades att kommunstyrelsen har en negativ ekonomisk prognos för 
2009, som uppgår till 1 000 000 kronor, varav 600 000 kronor avser 
räddningstjänstens verksamhetsområde. Enligt beslut i kommunfull-
mäktige på hösten 2008, när beslut togs om ”2 %-åtgärdsplanen”, 
innebar detta att räddningstjänsten har en förskjutning i tiden för att 
lyckas åstadkomma beslutad förändring. Detta innebär att räddnings-
tjänsten, över tid, ska komma i ekonomisk balans gentemot sin 
budget, men för det enskilda året 2009 kommer den negativa av-
vikelsen att föras över mot budgetåret 2010. 
 
För övriga verksamheter inom kommunstyrelsen hanterades åtgärds-
planen inom budgeten 2009. Trots kommunfullmäktiges beslut om 
acceptans av underskott för räddningstjänsten, 600 000 kronor, för 
genomförandetid av räddningstjänsten, kommer kommunstyrelseför-
valtningen att vidta åtgärder, som har som ambition att redovisa ett 
positivt överskott i 2009 års bokslut. Detta innebär att ytterligare åt-
gärder måste vidtas som motsvarar 400 000 kronor. 
 
För att kommunstyrelsen inte ska ha negativt utfall mot budgeten för 
innevarande år kommer således 1 000 000 kronor att utgöra en 
generell besparing inom samtliga enheter. 
 
Kommunstyrelsen beslöt 
 
att godkänna föreslagen åtgärd för kommunstyrelsen för att undvika 
förekomsten av underskott i bokslutet för 2009 års verksamhet. 
  
 
Utdrag till: 
 
Kent Holmgren, kommundirektör 
Anette Arbman, ekonomichef 
Akten 
 
2009-06-03 
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§ 97 Dnr 09/0057 
 
Kommentarer till revisorernas granskning av Årsredovisning 2008 
 
Revisorerna har överlämnat en granskningsrapport den 7 april 2009 
med ett missivbrev, där man begär svar till den 16 juni 2009 på vilka 
åtgärder kommunstyrelsen ämnar vidta med anledning av gransk-
ningsrapporten. 
 
Kommunstyrelsen beslöt den 27 april 2009, § 73, att överlämna 
granskningsrapporten till kommunstyrelseförvaltningen för 
kommentarer. 
 
Kommunstyrelseförvaltningens svar 
 
Granskningsrapporten är en avvikelserapportering, där det anges vilka 
områden som förbättringar behöver göras. Dessa är: 
 
Vi saknar systemdokumentation och beskrivningar över behandlings-
historik. 
 
Svar: Kommunstyrelseförvaltningens ekonomienhet kommer att på-

börja arbete med ovanstående när moderniseringen av 
ekonomisystemet sker. 

 
Verksamhetsmål utifrån god ekonomisk hushållning saknas. 
 
Svar: Vi har arbetat fram en mål-modell, där det anges vision, fem 

inriktningsmål och två effektmål per nämnd eller bolag. 
Kommunstyrelsen har ett övergripande samordningsansvar. 
Att arbeta målinriktat, där målen i praktiken har betydelse och 
är styrande tar tid. Ett stort arbete pågår med olika uppdrag 
eller aktiviteter, som ska genomföras för att få mål-modellen 
att fungera. 

 
I förvaltningsberättelsen saknas uppgifter om föregående års investe-
ringar samt att anläggningsregistret och investeringsredovisningen inte 
är helt i överensstämmelser. 
 
Svar: Kommunstyrelseförvaltningens ekonomienhet har under 2008 

påbörjat en genomgång av systemen och rutinerna. Vid bok-
slutet 2008 var inte arbetet slutfört utan det fortsätter under 
2009. Vi konstaterar att systemen är ändamålsenliga, det är 
rutinerna som måste förändras. Arbetet fortskrider under 2009. 

 
Innehållet i nämndernas verksamhetsberättelser och innehållet i för-
valtningsberättelsen. 
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§ 97 (forts) 
 
Svar: Förvaltningarna skriver verksamhetsberättelser, som lämnas 

till respektive nämnd. Dessutom skrivs en kortare variant, som 
biläggs årsredovisningen. Sedan läggs också viss ekonomisk 
information in i förvaltningsberättelsen. Eftersom verksamhets-
berättelserna inte omfattas av lagkrav, att de måste finnas i 
årsredovisningen, kommer vi inför 2009 års årsredovisning att 
göra på följande sätt: 

 
Verksamhetsberättelserna hanteras i respektive nämnd, som 
sedan sätts ihop till ett dokument och skickas till kommunfull-
mäktige. Årsredovisningen kommer inte att omfattas av några 
verksamhetsberättelser i kortform. Förvaltningsberättelsen kan 
då förändras med ekonomisk information från nämnderna utan 
att det blir risk för upprepningar och ett ”informationsöverflöd”. 

 
Periodisering av de timanställdas arbetade tid i december 2008 är inte 
gjord. 
 
Svar: Kommunstyrelseförvaltningens PA-enhet får i uppdrag att till 

2009 års bokslut ta fram vilka möjligheter som finns för att vi 
ska korrigera vår ekonomiska redovisning. 

 
Skulder och fordringar har inte helt renodlats samt att tydligare redo-
visning bör ske av bostadsrätterna. 
 
Svar: Genomgång av ovanstående kommer att ske av kommun-

styrelseförvaltningens ekonomienhet inför bokslutet 2009. 
 
Kommunstyrelsen beslöt 
 
att instämma i kommunstyrelseförvaltningens svar samt 
 
att överlämna dessa till Nybro kommuns revisorer. 
  
 
Utdrag till: 
 
Nybro kommuns revisorer 
Ekonomienheten 
Akten 
 
2009-06-03 
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§ 98 Dnr 06/0039 
 
Uppdrag om översyn av Nybro kommuns förvaltningsorganisation 
 
Nybro kommun står inför stora utmaningar för att klara nuvarande och 
tillkommande behov. Utmaningarna finns både utom och inom organi-
sationen. De ekonomiska påfrestningarna leder till behov av både 
effektivisering och utveckling av nya arbetsmetoder. De interna ut-
maningarna består bland annat i organisationens svårigheter att klara 
av att nå uppsatta mål och följa beslutade riktlinjer samt att få organi-
sationen att fungera som en helhet, där de tillgängliga resurserna ut-
nyttjas maximalt. Det senare framgår tydligt av revisionsrapport 
daterad den 7 april 2009, som lämnades till kommunstyrelsen i april 
2009. 
 
Kommunstyrelsen beslöt den 27 april 2009, § 80, 
 
att ge kommundirektören i uppdrag att ta fram ett förslag på ny förvalt-
ningsorganisation och tillhörande genomförandeplan för perioden 27 
april-31 december 2009, 
 
att överlämna skrivelsen från allianspartierna till kommundirektören för 
eventuellt beaktande i utredningen samt 
 
att utse kommunstyrelsen till styrgrupp. 
 
I bilaga redovisas förslag till genomförandeplan. 
 
Organisationsförändringen utgår ifrån tre steg för att öka demokratin , 
kvalitén  och samverkan  inom befintlig ekonomisk och personell ram. 
 
Demokrati 
 
Målsättningen är att organisera kommunen så att samtliga arbets-
processer bidrar till att öka demokratin. Med det menas stärkt in-
flytande för medborgare, brukare och folkvalda. Den deltagande 
demokratin ska stärkas med nya mötesplatser och arbetssätt. 
 
Kvalité 
 
Med ökad kvalité menas förvaltningens förmåga att målstyra och följa 
upp verksamheten inom de givna ekonomiska ramarna, men även 
kvalité i den service vi ger medborgarna och brukarna. 
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Samverkan 
 
Med samverkan menas förvaltningens förmåga att ha medborgar- och 
brukarnyttan i fokus. Användandet av kommunens resurser ska utgå 
från brukarnas behov. Här handlar det inte bara om att förvaltningen 
ska bli bättre på att samverka internt, det handlar också om regional 
samverkan för att hitta nya vägar till ökad samhällsnytta. 
 
Målsättningen är att utveckla kommunens organisation så att våra 
ekonomiska resurser ger bättre utväxling i förhållande till ovan 
nämnda ledord. Ledorden ska genomsyra hela förbättringsarbetet och 
hela den framtida organisationen. Detta förutsätter att alla anställda 
och folkvalda inkluderas i förändringsarbetet. 
 
Arbetsgrupper kommer att tillsättas med representation från 
kommunens olika förvaltningar och med medverkan av fackliga före-
trädare. 
 
STEG 1 Förbättrade resurser för reell demokrati/demokratiu t-

veckling  
 
Genomförandeperiod, 1 juni-31 augusti 2009, Peter Tinnert, del-
processledare. 
 
En kommunikationsenhet  skapas på kommunstyrelseförvaltningen 
genom omfördelning av befintliga resurser inom kommunstyrelseför-
valtningens budgeterade medel 2009. 
 
Ansvar: Deltagande demokrati, medborgarkommunikation, 

internkommunikation, mediekommunikation, varu-
märkesutveckling, kommunikationssamordning, 
kommunikationsutveckling, grafisk produktion, och 
omvärldsbevakning. 

 
För att kommunikationsenheten ska kunna leva upp till de ställda för-
väntningarna på högkvalitativ medborgarservice, kommunikation och 
tillgänglighet krävs en organisation som under kontorstid alltid är be-
mannad. För att denna kvalitetshöjning ska bli verklig krävs en infor-
matör, en informationsassistent, en webbadministratör/webbutvecklare 
samt tre växeltelefonister. Dessa resurser frigörs inom den pågående 
omorganisationen. 
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Samtidigt tillgodoses kraven på tillgänglighet till den kommunala orga-
nisationen under dygnets alla timmar (24-timmarsmyndighet) genom 
vår webbportal www.nybro.se, som är ett av verktygen allmänheten 
förväntar sig ska anpassas till nya, föränderliga kommunikations-
mönster. 
 
En utvecklingsenhet  skapas på kommunstyrelseförvaltningen genom 
omfördelning av befintliga resurser inom kommunstyrelseförvalt-
ningens budgeterade medel 2009. 
 
Ansvarsområden: Deltagande demokrati, strategiska organisations- 

och utvecklingsfrågor på uppdrag av kommun-
direktören, utvärderingar/uppföljning, externfinan-
siering och arbetet för en uthållig kommun. 

 
För att utvecklingsenheten ska bli ett skarpt verktyg i demokrati- och 
förändringsarbetet anställs en utvecklingssekreterare med särskilt 
ansvar för folkhälsoarbete, utveckling av ungas delaktighet i det 
kommunala beslutsfattandet samt uppföljning av utvecklingsenhetens 
insatser. Finansiering sker inom omfördelning av befintliga budget-
resurser. 
 
Grind för avrapportering genomförande steg 1: 
 
Kommunstyrelsen den 31 augusti 2009. 
 
STEG 2 Utvecklad internservice och medborgarservice  
 
Genomförandeperiod, 1 juni-31 oktober 2009, Håkan Anderberg, del-
processledare. 
 
Tillskapa en serviceenhet genom att omorganisera delar av 
kommunens servicefunktioner i enlighet med utredning färdigställd 
under våren 2009. Förslaget innebär att de befintliga verksamheterna 
trafik, upphandling, försäkring och säkerhet samordnas med vakt-
mästeri, tryckeri, post/budgång, arkiv samt kost- och städservice. I 
samband med detta överförs budget för kost och städ till kommun-
styrelseförvaltningen. Genom tillskapandet av en serviceenhet skapas 
möjlighet till ökat inflytande på utförandet och därmed också bättre 
kontroll av kostnader och möjligheter till ökad samordning. Arbetet ska 
genomföras i nära samarbete med nämnder, styrelser och förvalt-
ningar med målet att skapa största möjliga delaktighet under hela 
processen. 
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För att effektivt möta de problem med ökad arbetslöshet och utanför-
skap, som den ekonomiska nedgången orsakat, planeras tillskapandet 
av ett ”resurscentrum”. Verksamheten ska ha en strategisk organisato-
risk placering och spela en avgörande roll för att öka sysselsättnings-
graden i kommunen. 
 
Påbörja översyn av samarbetet med och uppdraget för koncernbolaget 
AB Nybro Brunn. 
 
Grind för avrapportering genomförande steg 2: 
 
Kommunstyrelsen den 26 oktober 2009. 
 
STEG 3 Ny förvaltningsorganisation och nya arbetsmetoder  
 
Genomförandeperiod, 1 juni-31 december 2009, Kristian Lundh, del-
processledare. 
 
Organisationen av kommunen ska underlätta arbetssätt, som bidrar till 
att öka demokratin. Den deltagande demokratin ska stärkas med nya 
mötesplatser och arbetssätt. Nämndernas antal bibehålls för oför-
ändrat antal folkvalda medborgare. 
 
Med ökad kvalité menas nämndernas förmåga att målstyra och följa 
upp verksamheterna inom de givna ekonomiska ramarna. Ett arbete 
pågår för att modernisera kommunens ekonomisystem. Med kvalité 
menas även den service vi erbjuder medborgarna och brukarna. Detta 
förutsätter ökad uppföljning av medborgarnas och brukarnas upplevda 
nytta av våra tjänster samt en systematisk återkoppling i våra led-
ningssystem. 
 
Med samverkan menas förvaltningarnas förmåga att ha medborgar- 
och brukarnyttan i fokus. Här handlar det inte bara om att förvalt-
ningarna organiseras för att bli bättre på att samverka internt, det 
handlar också om ökad regional samverkan med andra kommuner och 
organisationer för att hitta nya vägar till ökad samhällsnytta. 
 
Arbetet ska genomföras i nära samarbete med nämnder, styrelser, för-
valtningar och fackliga organisationer med målet att skapa största 
möjliga delaktighet under hela processen. 
 
Exempel på insatser för att möjliggöra en ny förvaltningsorganisation: 
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• Utbildning av kommunens enhetschefer ”chefskörkort” om den nya 

organisationen, målstyrning, kvalitetssäkring och behovet av sam-
verkan. 
 

• Ett moderniserat ekonomisystem. 
 

• Berörda förvaltningar arbetar med organisationsförändringen med 
målet att öka demokrati, kvalité och samverkan. 

 
• Plan för utvärdering tas fram med indikatorer för demokrati, kvalité 

och samverkan. 
 
Grind för genomförande: 
 
Kommunstyrelsen den 21 december 2009. 
 
Grind för utvärdering av ny organisation: 
 
Kommunstyrelsen i december 2010. 
 
Preliminär tidplan 2009 
 
Maj-juni Utifrån styrgruppens (kommunstyrelsens) upp-

drag utformar delprocessledarna (1, 2, 3) ett 
mer detaljerat förslag på insatserna i sam-
verkan med arbetsgruppen. 

 
 Nämnder, styrelser, förvaltningar och fackliga 

organisationer informeras. 
 
Juni-september Kommunikationsenhet bildas. 
 
 Utvecklingsenhet bildas. 
 
 Förvaltningsledningarna arbetar med upp-

draget att hitta samverkanslösningar på detalj-
nivå. 

 
September-november Berörda förvaltningar arbetar med organisa-

tionsförändringen med målet att öka 
demokrati, kvalité och samverkan. 

 
 Serviceenhet bildas. 
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 Utbildning av kommunens enhetschefer 

”chefskörkort” om den nya organisationen, 
målstyrning, kvalitetssäkring och behovet av 
samverkan. 

 
December Plan för utvärdering framtagen med organisa-

toriska indikatorer för demokrati, kvalité och 
samverkan. 

 
 Eventuell  förvaltningssammanslagning. 
 
Christina Davidson (c) föreslog att genomförandeplanen kompletteras 
med tidigare återrapportering/grind från steg 2 och steg 3 till kommun-
styrelsen. Christina Davidson föreslog även att angivande av ”Förvalt-
ningssammanslagning” justeras till ”Eventuell förvaltningssamman-
slagning”. 
 
Kommundirektören redovisade att justeringar ska göras och att ytter-
ligare grindar ska tillföras i steg 2 och steg 3. 
 
Kommunstyrelsen beslöt 
 
att godkänna upprättat förslag till genomförandeplan samt 
 
att återrapportering sker till kommunstyrelsen enligt reviderad tidplan. 
  
 
Utdrag till: 
 
Kent Holmgren, kommundirektör 
Kommunstyrelsen i juni 2009 
Akten 
 
2009-06-03 
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§ 99 Dnr 09/0129 
 
Mål för Nybro kommun som arbetsgivare 2010 
 
Kommunstyrelseförvaltningens PA-enhet har i bilaga reviderat mål för 
Nybro kommun som arbetsgivare för 2010. Målen är avsedda att vara 
övergripande för Nybro kommun och dess bolag som arbetsgivare. 
Målen finns redovisade under följande rubriker: 
 
• Välbefinnande och hälsa, god personalpolitik och aktivt arbetsmiljö-

arbete. 
 

• Inflytande och delaktighet, samverkan. 
 

• Lust att lära, rätt kompetens, aktiv lönepolitik. 
 

• Aktivt ledarskap. 
 
Kommunstyrelsen beslöt 
 
att fastställa föreslagna mål för Nybro kommun och dess bolag som 
arbetsgivare att gälla för 2010. 
  
 
Utdrag till: 
 
Samtliga nämnder och bolag 
PA-enheten 
Akten 
 
2009-06-03 
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§ 100 Dnr 09/0084 
 
Revisorernas granskning av Ledning och styrning av AB Nybro Brunn 
 
Öhrlings PricewaterhouseCoopers har på uppdrag av lekmanna-
revisorn i AB Nybro Brunn och kommunens revisorer granskat 
Ledning och styrning av AB Nybro Brunn. Revisionen önskar svar på 
vilka åtgärder som kommer att vidtas med anledning av rapporten till 
den 1 juni 2009. 
 
Kommunstyrelsen beslöt den 27 april 2009, § 77, att överlämna 
granskningsrapporten till AB Nybro Brunn och kommunstyrelsen för 
kommentarer till revisionen senast den 1 juni 2009. 
 
Eftersom revisorerna begärt svar redan till den 1 juni 2009 kan ej 
svaren samordnas utan att kommunstyrelsen respektive AB Nybro 
Brunn svarar direkt till revisorerna. 
 
I bilaga redovisas kommunstyrelsens förslag till svar. 
 
Kommunstyrelsen beslöt 
 
att instämma i kommunstyrelseförvaltningens förslag till svar samt 
 
att överlämna detta till Nybro kommuns revisorer. 
  
 
Utdrag till: 
 
Nybro kommuns revisorer 
AB Nybro Brunn 
Akten 
 
2009-06-03 
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§ 101 Dnr 09/0088 
 
Kommunstyrelsens svar på revisorernas granskning av 
Enhetschefernas arbetssituation  
 
På uppdrag av revisorerna i Nybro kommun har Komrev inom Öhrlings 
PricewaterhouseCoopers AB granskat Enhetschefernas arbets-
situation i Nybro kommun. 
 
Kommunstyrelsens beslöt den 27 april 2009, § 76, 
 
att överlämna granskningsrapporten till kommunstyrelsen, samhälls-
byggnadsnämnden, tekniska nämnden, individ- och familjenämnden 
och barn- och utbildningsnämnden för kommentarer samt 
 
att kommentarerna redovisas till Nybro kommuns revisorer senast den 
16 juni 2009. 
 
I revisionens sammanfattning görs bedömningen att första linjens 
chefer inte används på ett helt optimalt, ändamålsenligt och effektivt 
sätt. Enhetscheferna har för lite fokus på ledningsfrågorna och de an-
vänder för lite tid till att leda och styra, utveckla och följa upp verksam-
heten. För mycket tid går till ekonomi- och personalfrågor. Trots 
mycket fokus på ekonomifrågor kopplas ekonomi inte ihop med verk-
samhets- och kvalitetsfrågor. 
 
Enhetschefernas arbetssituation har inte stärkts av att flera förvalt-
ningschefer har roterat på olika tjänster eller lett olika projekt och där-
igenom inte haft tillräckligt med tid till att leda sina respektive förvalt-
ningar. 
 
Personalchefens förslag till kommentarer  
 
Denna revision genomfördes under ett för Nybro kommun mycket tur-
bulent år, där kommunens svaga ekonomi ständigt var i fokus såväl på 
nämnds-, som förvaltningsnivå. Det är självklart att det inte blir 
optimalt arbetsklimat för chefer eller verksamhet, men oftast föds ut-
veckling ur ett kaos. 
 
Personalchefen vill hävda att mycket har startat och mycket är på 
gång för att förbättra första linjens chefers arbetssituation, t ex: 
 
• Kommunen tillhandahåller en kontinuerlig kraftfull ledarskapsut-

bildning på 3 x 2 dagar i Lärnias regi. 
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• Under hösten 2009 kommer en omfattande utbildning, kallad 

”Chefskörkortet”, att starta med totalt nio dagars utbildning inom alla 
områden, där en första linjens chefer bör vara kunniga för att kunna 
leda och styra sin verksamhet. 2 x 16 grupper per år. 
 

• Kommunfullmäktiges nya sätt att sätta inriktnings- och effektmål bör 
leda till bättre ledning, styrning och uppföljning av verksamheten. 
 

• Kommunstyrelsens uppdrag till chefsgruppen att göra en översyn 
av den nuvarande förvaltningsorganisationen. 
 

• Förändring av över- och underskottshantering. 
 

• Skapandet av bemanningspool inom omsorgen samt försöken med 
”flexavtal” inom vissa verksamheter inom omsorgen. 
 

• Tydliga uppdragsbeskrivningar för chefer bör tas fram. Inga befatt-
ningsbeskrivningar enligt gammal modell. 
 

• Översyn av det administrativa stödet kan vara aktuellt. 
 

• Ledarpolicyn bör ses över (revideras) och göras känt. 
 

• Personal- och ekonomiavdelningarna ska bli mer konsultverk-
samma. 
 

• IT-stöd i förändring, skanning av fakturor, nytt mailsystem, nytt 
ekonomisystem på gång. 

 
Slutligen påpekade personalchefen vikten av att genomlysa verksam-
het på detta sätt, det är lärande och utvecklande att samla in syn-
punkter och sammanställa detta i konkret dokument. Man kan tycka att 
skrivningen är fokuserad på problemen och alltför lite på möjlig-
heterna, men det är det som är revision. Kommunen ska dock se detta 
som en möjlighet att utveckla verksamheten till det bättre. 
 
Personalchefen är övertygad om att såväl förtroendevalda, chefer och 
verksamhetspersonal vill skapa en gemensam arbetsplats som alla 
kan vara stolta över. För att nå dit krävs engagemang, samarbete, 
samverkan och god ekonomisk hushållning. 
 
Kommunstyrelsen beslöt 
 
att instämma i kommunstyrelseförvaltningens yttrande och överlämna 
detta till Nybro kommuns revisorer. 
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Utdrag till: 
 
Nybro kommuns revisorer 
Kommunstyrelseförvaltningen 
Akten 
 
2009-06-03
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§ 102 Dnr 09/0032 
 
Barn- och utbildningsnämndens kommentarer till Jämförelseprojekt 
Julia – En Jämförelse av kommunens förskola ur ett medborgar-
perspektiv  
 
Kommunstyrelsen beslöt den 23 februari 2009, § 26, att överlämna 
rubricerad rapport till barn- och utbildningsnämnden med begäran om 
kommentarer. 
 
Barn- och utbildningsnämnden beslöt den 1 april 2009, § 20, att anta 
föreliggande förslag till kommentarer till rapporten "Jämförelseprojektet 
Förskolan” och överlämna detta till kommunstyrelsen. 
 
Bakgrund 
 
Nybro kommun har sedan hösten 2007 deltagit i ett jämförelseprojekt, 
som drivs med stöd av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och 
Rådet för Kommunala Analyser (RKA). Nätverket Julia är ett av cirka 
30 nätverk som ingår i det 3-åriga nationella jämförelseprojektet. 
 
Kommuner som deltagit i nätverket är Alvesta, Hörby, Mönsterås, 
Nybro, Osby, Åstorp och Östra Göinge. 
 
Tillsammans finns det cirka 107 000 invånare i dessa kommuner. Julia 
har i sin tredje rapport haft uppdraget från sin styrgrupp att ur ett med-
borgarperspektiv jämföra förskoleverksamheten mellan kommunerna. 
 
Jämförelseprojektets primära syfte är att ta fram effektiva arbets-
modeller, där jämförelser i olika nätverk leder till praktiska förbättringar 
i verksamheterna. Inriktningen är att försöka finna sambandet mellan 
kostnader och kvalitet. Det är också en uttalad ambition att skapa en 
arbetskultur, där kontinuerliga jämförelser blir ett bestående inslag i 
kommunernas arbete med att förbättra sina verksamheter. För att 
lyckas med detta bygger projektets arbetsmetod på kommunernas 
egen kraft och uppfinningsrikedom. 
 
Syftet med rapporten är att ur ett brukar- och medborgarperspektiv ge 
underlag och tips för att förbättra kvaliteten i de deltagande 
kommunernas verksamheter. l samband med detta är jämförelse-
projektets ambition att man ska kunna bedöma kvaliteten på arbetet i 
den egna kommunen i förhållande till insatta medel och kunna jämföra 
vad som görs i andra kommuner. Goda exempel ska lyftas fram och 
vara en inspirationskälla för andra kommuner. 
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Förvaltningens förslag till kommentarer 
 
Utifrån redovisat resultat kan konstateras att Nybro kommuns förskole-
verksamhet i de olika delarna hamnar på den övre halvan av de jäm-
förande kommunerna. 
 
lnformationsgivning – ett förbättringsområde 
 
Informationsgivningen ur medborgarperspektivet är ett område som 
fick låga poäng och behöver förbättras. Informationen kommer att för-
bättras avsevärt vid införandet av självservice med möjlighet till lättill-
gänglig information om våra förskolor, avgifter, fakturor m m. In-
förandet kommer att ske i slutet av 2009. 
 
Kostnad per inskrivet barn – analys av kostnaderna 
 
Nybro har av jämförande kommuner dyrast förskoleplats per inskrivet 
barn. Förklaringar till vad skillnaderna beror på kommer att undersökas 
genom ytterligare analys av kostnaderna. Kostnadsanalysen ska vara 
genomförd till 1 juni 2009. 
 
Kommunstyrelsen beslöt 
 
att notera informationen till protokollet. 
  
 
Utdrag till: 
 
Barn- och utbildningsnämnden 
Akten 
 
2009-06-03 
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§ 103 Dnr 07/0138 
 
Revidering av Pensionspolicy för förtroendevalda 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslöt den 15 april 2009, § 32, 
 
att ge personalchefen i uppdrag att revidera Pensionspolicyn i syfte att 
tydliggöra att ersättning för förlorad tjänstepensionsförmån ska ingå i 
sammanträdesersättningen och att ersättning för förlorad tjänste-
pensionsförmån vid arvoden för uppdrag inom kommunen (ej bolagen) 
ska utgå med automatik samt 
 
att ge personalchefen i uppdrag att undersöka möjligheterna till att, i 
samband med utbetalning av sammanträdesersättningar och arvoden, 
ange hur stor del av ersättningen som utgörs av förlorad tjänste-
pensionsförmån. 
 
Pensionspolicyn fastställdes av kommunfullmäktige den 27 augusti 
2007, § 110. 
 
Personalchefen föreslår följande förändring av Pens ionspolicyn 
avseende pensionsförmåner för deltidpolitiker: 
 
Förtroendevalda med uppdrag understigande 40 procent av en heltids-
tjänst har rätt till kontant påslag på årsarvodet som pensionsförmån för 
sitt politiska uppdrag. 
 
Påslaget uppgår till samma procentsats (4,25 procent för 2009), som 
gäller för anställd med KAP-KL som pensionsavtal och beräknas på 
den förtroendevaldas årsarvode. Löneavdelningen utbetalar ersätt-
ningen med automatik som ett engångsbelopp årsvis i efterskott. 
 
Påslaget utges till förtroendevald, som har ett årsarvode som över-
stiger ett PBB (prisbasbelopp). Förtroendevald med lägre årsarvode 
kan ej erhålla någon kompensation. 
 
Pensionsförmånen enligt ovan gäller som längst till och med den 
månad som den förtroendevalda fyller 67 år. 
 
I den sammanträdesersättning som deltidspolitiker erhåller i form av 
grundarvode och timarvode är pensionsförmånen inräknad. 
 
Genom att kommunen utger ovanstående påslag på årsarvodet som 
kompensation har kommunen fullgjort sin lagliga skyldighet att ersätta 
den förtroendevalda för pensionsförmån. 
 
Kommunstyrelsen beslöt föreslå kommunfullmäktige besluta 
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att godkänna föreslagen revidering av Pensionspolicyn samt 
 
att notera informationen till protokollet. 
  
 
Utdrag till: 
 
2 kommunfullmäktige 
 
2009-06-03 
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§ 104 Dnr 09/0009 
 
Aktuellt från NY-brogruppen 
 
Vid sammanträdet redovisade biträdande kommundirektören Jan 
Lagerqvist aktuellt från NY-brogruppen, bland annat kommentarer 
kring: 
 
• Orrefors – Centrum för natur- och kulturupplevelse i Glasriket. 
• Orrefors 2 – En privat intressents förslag och idéer. 
• ”Nybro – Transportcentrum i södra Sverige”. 
• Yrkeshögskolan i Kalmar län. 
• Tjänstesektorn ”Tillväxt Nybro”. 
• Bo-Leva-Uppleva i Nybro. 
 
Avseende Yrkeshögskolan i Kalmar län, noterades särskilt att 
Nybro kommun finns representerade i både strategigrupp och 
arbetsgrupp, som tillsatts för ökad samverkan. Slutrapport kommer 
att föreläggas Regionförbundet den 11 juni 2009. Samarbete kan 
framförallt behöva ske inom: 
 
• Utveckling 
• Forskning 
• Förvaltning/administration 
 
I projektet Bo-Leva-Uppleva i Nybro ingår att skapa ett utskick till 
mark- och fastighetsägare i kommunen med information och förfråg-
ningar angående avstyckning av tomter för nybyggnation på lands-
bygden samt uthyrning och försäljning av hus och potentiella häst-
gårdar. Syftet med detta projekt är att öka inflyttningen till kommunen 
samt att verka för en levande landsbygd. Det finns även planer på att 
försöka skapa en tradition med en årligen återkommande inflyttarträff 
för dem som flyttat till kommunen under det gångna året. Bidrag till 
detta har sökts genom Leader Sydost. 
 
Jan Lagerqvist redovisade även uppdraget om att se vilka möjlig-
heter som kan vidtas för att minska ungdomsarbetslösheten. 
Statistiskt verkar ungdomsarbetslösheten slutat att öka, men ligger 
kvar på en hög nivå. Undersökningar, som är gjorda, visar att 
viktiga faktorer för att kunna erbjudas arbete är att man har full-
gjort gymnasieskolan samt har körkort. Förslag på hur arbetet ska 
kunna fortgå för de grupper som saknar detta har redovisats till 
Arbetsförmedlingen. 
 
Jan Lagerqvist redovisade även förslag till Stimulanspaket – Starta 
Eget Företag. 
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Bakgrund till förslaget är: 
 
• Antalet arbetstillfällen i kommunen minskar. 

 
• Befolkningen i kommunen minskar och har minskat över tid. 

 
• Företagsstrukturen förändras och förnyas gradvis. 

 
• Möjlighet till utveckling av egna affärsidéer bland kommunens 

anställda är begränsade. 
 
Mål 
 
• Att öka antalet nya företag inom kommunen. 

 
• Att särskilt stimulera eget företagande inom branscher som idag 

är underrepresenterade i Nybro kommun. 
 

• Att öka kommunens attraktionskraft som arbetsgivare. 
 
Förslaget innebär vidare: 
 
• Fast anställd i förvaltning eller bolag som vill starta eget erbjuds 

av AB Nybro Brunn kostnadsfri rådgivning/utvecklingssamtal på 
arbetstid. 
 

• AB Nybro Brunn bedömer därefter vilka affärsidéer som är ut-
vecklingsbara (ingen begränsning av affärsområden). 
 

• Den som har en affärsidé som bedömts vara tillräckligt hållbar 
erbjuds tjänstledighet i sex månader med 80 procent av grund-
lönen. 
 

• Därefter kan tjänstledighet utan lön beviljas ytterligare sex 
månader. 
 

• Den anställde erbjuds utbildning och vid behov lokaler av AB 
Nybro Brunn (”kuvös”). 
 

• Den anställde ska vara mantalsskriven i Nybro kommun och det 
planerade företaget ska nyetableras i Nybro kommun. 

 
Dessutom föreslås: 
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• Näringslivschefen får uppdraget att, i samråd med Nybro 

Företagsgrupp, föreslå att företagen i Nybro kommun, så långt 
det är möjligt, ger sina anställda liknande möjligheter och villkor. 

 
Finansiering av projektet föreslås enligt följande: 
 
• Lönekostnaden för de som genomgår rådgivning och deltar i ut-

vecklingssamtal belastar i förekommande fall respektive förvalt-
ning eller bolag. 
 

• Lönekostnad för de som beviljas tjänstledighet med 80 procents 
lön i sex månader och där vikarie behövs, belastar ej förvaltning 
eller bolag (regleras i bokslut). 

 
• Övrigt. 

 
Anställd som beviljats tjänstledighet ska senast en månad innan 
tjänstledigheten löper ut skriftligt meddela arbetsgivaren om av-
sikten är att återgå i tjänst eller ej. Tjänstledigheten kan inte för-
längas. 

 
Förslaget föreslås förankras genom: 
 
• Chefsgruppen. 
• Central Samverkansgrupp. 
• Näringslivschef. 
• Personalchef 
 
Jan Lagerqvist redovisade förslag till beslut, som skulle innebära 
att Nybro kommun ska 
 
• erbjuda fast anställda i Nybro kommun Stimulanspaket – Starta 

Eget –  enligt föredraget förslag under 2009/2010, 
 

• uppdra åt personalchefen och näringslivschefen att åter-
rapportera till kommunstyrelsen vid oktober-sammanträdet 
2009. 

 
Jan Lagerqvist redovisade även att möjligheter till kommunal med-
finansiering ytterligare ska undersökas. 
 
Ledamöterna diskuterar och ställer kompletterande frågor 
angående förslaget. 
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Markus Lund (s) ansåg att förslaget kan prövas under 2 år och att 
därefter göra en utvärdering. För majoriteten är det inte aktuellt att 
erbjuda traditionell kommunal kärnverksamhet i erbjudandet samt 
att förslag på personer, som ska erbjudas möjligheten till del-
tagande i projektet, ska redovisas till kommunstyrelsens arbetsut-
skott före beslut. Innan slutligt beslut görs bör prövning göras om 
det är kommunalrättsligt korrekt att erbjuda föreslagna er-
bjudanden. 
 
Karin Helmersson (c) ser gärna att satsningar särskilt riktas mot 
kvinnligt företagande och att, om förslaget genomförs, utvärdering 
även görs ur ett jämställdhetsperspektiv. Karin Helmersson 
yrkade, med instämmande av Roger Stålbrand (m), att erbjudande 
om Starta Eget ska kunna omfatta all kommunal verksamhet. 
 
Ordföranden konstaterade att kommunstyrelsen är överens om att 
ställa sig positiv till förslag om Stimulanspaket – Starta Eget, under 
förutsättning att det juridiskt är korrekt, avseende: 
 
- utvärdering, 

 
- förslag på personer som ska erbjudas möjligheten ska redo-

visas till kommunstyrelsens arbetsutskott, 
 

- försöksverksamhet under 2 år, 
 

- att finansieringen av projektet får ske i samband med bokslutet 
för 2009. 

 
Ordföranden konstaterade vidare att majoritetspartierna, det vill 
säga socialdemokraterna, vänsterpartiet och miljöpartiet, ej är 
överens med allianspartierna, det vill säga centerpartiet, 
moderaterna, kristdemokraterna och folkpartiet om att erbjudande 
om Starta Eget ej ska rikta sig till de som vill göra detta inom 
kommunal kärnverksamhet. 
 
Kommunstyrelsen beslöt 
 
att ställa sig positiv till att bidrag sökts för utveckling av projekt Bo-
Leva-Uppleva i Nybro, 
 
att genomföra projekt Stimulanspaket – Starta Eget som försöks-
projekt under 2 år, 
 
att projektet ej ska omfatta anställda som vill starta eget inom 
kommunal kärnverksamhet, 
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att projektet ska utvärderas efter 2 år, där även jämställdhets-
perspektivet ska beaktas, 
 
att juridiskt godkännande ska erhållas före projektet startar, 
 
att förslag på personer, som ska erbjudas deltagande i projektet, 
ska godkännas av kommunstyrelsens arbetsutskott samt 
 
att i övrigt notera informationen till protokollet. 
 
Mot beslutet att inte erbjudandet även ska kunna omfatta personer 
som vill starta eget inom kommunal kärnverksamhet, reserverade 
sig allianspartierna, det vill säga centerpartiet, moderaterna, krist-
demokraterna och folkpartiet. 
  
 
Utdrag till: 
 
NY-brogruppen 
Akten 
 
2009-06-03
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§ 105 Dnr 04/0120 
 
Förslag till ändring i reglemente för färdtjänsten samt uppdrag om 
omprövning av tidigare beviljade beslut om färdtjänst  
 
I och med Kalmar Läns Trafik AB:s senaste upphandling av linjetrafik i 
länet förbättrades fordonens kvalitet avsevärt, bland annat avseende 
miljö och säkerhet. Dessutom upphandlades fordon anpassade för 
funktionshindrade passagerare. I den upphandling Kalmar Läns Trafik 
AB därefter gjorde, på uppdrag av Nybro kommun, ställdes samma 
fordonskrav. Sammanfattningsvis innebär detta att en stor del av färd-
tjänstresorna skulle kunna föras över till den linjelagda trafiken och 
därmed minska antalet specialfordon för färdtjänst. För att detta ska 
vara möjligt krävs att Kalmar Läns Trafik AB, såsom tillståndsgivare, 
omprövar utfärdade färdtjänstbevis, något som är helt förenligt med 
gällande lagstiftning. Nya färdtjänsttillstånd kan då kopplas till linjelagd 
trafik i de fall detta är lämpligt utifrån aktuell anamnes. 
 
Sannolikt skulle förändringen innebära en minskning av dagens färd-
tjänstkostnad. Hur stor denna blir beror på hur väl färdtjänstresorna 
kan samordnas med linjetrafiken. 
 
Avståndsregler 
 
För lokal färdtjänstresa gäller i dag avståndsgränsen 40 km från 
kommungränsen. I samband med trafikstart den 17 augusti 2009 bör 
man se över denna avståndsregel. Om avståndet ändras till 40 km 
från bostaden samordnas regelverket med övriga kommuner i länet. 
 
Vid kommunstyrelsens behandling av ärendet yrkade Karin 
Helmersson (c) att färdtjänst vid resa i annan kommun ska vara tillåtet 
30 km från kommungränsen in i annan kommun. 
 
Markus Lund (s) yrkade bifall till arbetsutskottets förslag. 
 
Ordföranden ställde propositionsordning, bifall eller avslag på de båda 
yrkandena och fann att kommunstyrelsen beslutat enligt arbetsut-
skottets förslag. 
 
Kommunstyrelsen beslöt föreslå kommunfullmäktige besluta 
 
att ändra i punkt 5 i reglementet för färdtjänst vid resa i annan 
kommun, som längst kan ske 40 km från folkbokföringsadressen samt 
 
att uppdra åt Kalmar Läns Trafik AB att ompröva samtliga färdtjänst-
tillstånd med tillsvidare giltighet. 
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Utdrag till: 
 
2 kommunfullmäktige 
 
2009-06-03 
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§ 106 Dnr 09/0038 
 
Medborgarförslag om att skattebetalarnas pengar inte ska finansiera 
tidningsprenumeration för kommunens personal  
 
Gunilla Tagesson hade lämnat in ett medborgarförslag till kommunfull-
mäktige den 2 februari 2009 med följande lydelse: 
 
”Jag anser att skattebetalarnas pengar inte ska finansiera tidnings-
prenumeration för kommunens personal. 
 
Avsluta samtliga tidningsprenumerationer, med undantag för verk-
samhet i undervisande samt rehabiliterande/habiliterande syfte. 
 
Gunilla Tagesson 
Krumhall 110 
382 94 Nybro 
Tel: 070-435 47 83” 
 
Medborgarförslaget hade mångfaldigats och delats ut till ledamöterna 
före kommunfullmäktiges sammanträde. Den ansågs därmed som 
föredragen. 
 
På fråga av ordföranden beslöt kommunfullmäktige att medborgarför-
slaget fick lämnas. 
 
Kommunfullmäktige beslöt 
 
att remittera medborgarförslaget till kommunstyrelsen. 
 
Kommunstyrelseförvaltningens kommentarer 
 
Kostnaden för tidningsprenumerationer under 2008 uppgick till 59 040 
kronor om man bortser för prenumerationer till biblioteket. Totalt har 
Nybro kommun cirka 2 400 anställda. Totala prenumerations-
kostnaden per anställd blir lägre än 25 kronor per år och då avses 
prenumerationskostnaden för alla tidningar. 
 
Att ha en lokaltidning i ett lunchrum eller för besökare har varit en 
kostnad som verksamheterna ofta prioriterat högt. Samtidigt som 
arbetstempot i många verksamheter ökat och fler har med sig mat-
lådor till arbetsplatsen är det viktigt att kunna erbjuda de anställda en 
avkoppling vid raster. En sådan avkoppling kan vara att kunna ta del 
av vad lokaltidningen skriver. Dessutom är det ofta artiklar från den 
kommunala verksamheten, som kan bidra till en ökad förståelse och 
helhetssyn av den verksamheten som man är en del av. Tidnings-
prenumerationen ger också en möjlighet att kontrollera att uppgifter 
som skrivs om den kommunala verksamheten är korrekt. 
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Kommunstyrelseförvaltningen anser inte att det finns något behov av 
generellt beslut om att slopa tidningsprenumerationer i den 
kommunala verksamheten även om dessa enbart skulle ha kommun-
anställda som läsare. Varje arbetsställe/prenumerant föreslås även 
framledes få avgöra nyttan och behovet av en tidningsprenumeration. 
 
Kommunstyrelsen beslöt föreslå kommunfullmäktige besluta 
 
att instämma i kommunstyrelseförvaltningens yttrande, 
 
att avslå medborgarförslaget samt 
 
att därmed anse medborgarförslaget besvarat. 
  
 
Utdrag till: 
 
2 kommunfullmäktige 
 
2009-06-03 
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§ 107 Dnr 09/0097 
 
Beviljande av ansvarsfrihet för Regionförbundet i Kalmar län 2008 
 
Regionförbundet tillkom den 1 juli 1997, som en del av försöksverk-
samheten med ändrad regional ansvarsfördelning. Försöksverksam-
heten för Kalmar län upphörde vid utgången av 2002. Förbundet 
permanentades därefter och ombildades till ett så kallat kommunalt 
samverkansorgan enligt lagen 2002:34 om samverkansorgan i länen. I 
samband därmed ändrades förbundsordningen, bland annat avseende 
beslutsorgan. I stället för fullmäktige finns numera enbart en förbunds-
styrelse (direktion enligt KL 3 kap. 23 §), som beslutande församling. 
 
Detta innebär att ansvarsfrihet beviljas av medlemmarna 
(kommunerna och landstinget). 
 
Med hänvisning till bifogat bokslut och revisionsberättelse, hemställer 
Regionförbundet i Kalmar län om att kommunfullmäktige beviljar an-
svarsfrihet för 2008. 
 
Av årsredovisningen och verksamhetsberättelsen för 2008 framgår 
verksamhetens innehåll. 
 
Det ekonomiska utfallet kan sammanfattas enligt följande: 
 
• Verksamhetens intäkter uppgår till 134 099 427 kronor, vilket är en 

ökning med drygt 12 000 000 kronor mot föregående år. 
 

• Verksamhetens kostnader uppgår till 134 458 453 kronor, vilket är 
en ökning med nästan 11 100 000  kronor mot föregående år. 
 

• Årets resultat, efter finansiella poster, uppgår till 1 171 672 kronor. 
 

• Regionförbundets styrelse har fastslagit tre finansiella mål av-
seende likviditet, soliditet och projektlikviditet. I samtliga fall är ut-
fallet bättre än uppsatta mål. 

 
Till förbundets förfogande står disponibla vinstmedel på sammanlagt 
14 686 443 kronor. 
 
Regionförbundet uppfyller kommunallagens krav på att ha balans i 
ekonomin. Målen för god ekonomisk hushållning har uppnåtts. 
 
Regionförbundet har under året beviljats medel till flera nya projekt. 
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Revisorn föreslår att årsstämman fastställer resultaträkningen och 
balansräkningen, disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltnings-
berättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och verkställande 
direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret. 
 
Ledamot eller ersättare som vill ta del av hela årsredovisningen kan få 
detta via sekreteraren. 
 
Ledamöterna Karin Helmersson (c), Sivert Hugosson (kd) och Karl 
Längberg (s) anmälde jäv och deltog ej i handläggningen av ärendet. 
 
Kommunstyrelsen beslöt föreslå kommunfullmäktige besluta 
 
att bevilja ansvarsfrihet för Regionförbundet i Kalmar län 2008. 
  
 
Utdrag till: 
 
2 kommunfullmäktige 
 
2009-06-03 
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§ 108 Dnr 08/0279 
 
Bemyndigande att underteckna avtal m m under perioden 2009-2010 
 
Kommunstyrelsen har vid olika tillfällen under 2007 och 2008 beslutat 
om att utse personer att underteckna avtal m m under perioden 2007-
2010. Med anledning av personalförändringar föreslås dessa beslut 
revideras enligt följande: 
 
att bemyndiga två personer i förening, nämligen 
 
Markus Lund och Kent Holmgren med Inger Rydbrink eller Christina 
Davidson som ersättare för Markus Lund och med Anette Arbman 
eller Mats Arnér som ersättare för Kent Holmgren, att under perioden 
2009-2010 på kommunens vägnar skriva under pantförskrivnings- och 
dödningsmedgivanden och att teckna servitut samt i vederbörlig 
ordning beslutade avtal, överenskommelser, skuld- och borgensför-
bindelser, köpekontrakt, köpebrev och gåvobrev, 
 
att bemyndiga Markus Lund, Kent Holmgren, Anette Arbman och 
Mats Arnér att tillsammans eller var för sig under perioden 2009-2010 
föra kommunens talan i rättegångsmål eller förberedelser för sådana 
mål samt 
 
att bemyndiga Gunilla Sundh och Anethe Dahlgren-Petersson att an-
mäla och föra kommunens talan i inkassoärenden. 
 
Kommunstyrelsen beslöt 
 
att godkänna föreslagna personer att underteckna avtal m m för 
perioden 2009-2010. 
  
 
Utdrag till: 
 
Kalmar Tingsrätt 
Kronofogdemyndigheten 
SEB 
Handelsbanken 
Nordea 
Swedbank 
Samtliga förvaltningar 
Berörda personer 
Akten 
 
2009-06-03
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§ 109 Dnr 09/0085 
 
Motion angående begränsad parkering affärstid torgfria dagar på 
Nybro salutorg  
 
Ledamöterna Sivert Hugosson (kd), Bjarnette Tallberg (kd) och 
Myrthel Tobiasson (kd) hade till kommunfullmäktige den 27 april 2009 
lämnat in en motion med följande lydelse: 
 
”Angående begränsad parkering affärstid torgfria dagar på Nybro salu-
torg, t ex som i Växjö och Jönköping. 
 
Flera kommuninnevånare skulle ha nytta av att kunna parkera nära 
affärerna kring torget. Centrumhandeln kan också gynnas av den 
möjligheten. Därför föreslår vi 
 
att en utredning görs av vilka fördelar och eventue lla nackdelar 
det kan innebära med en begränsad parkering affärst id torgfria 
dagar på Nybro salutorg. 
 
För Kristdemokraterna i Nybro 
 
Sivert Hugosson Bjarnette Tallberg 
 
Myrthel Tobiasson” 
 
Motionen hade mångfaldigats och delats ut till ledamöterna före 
kommunfullmäktiges sammanträde. Den ansågs därmed som före-
dragen. 
 
Kommunfullmäktige beslöt 
 
att remittera motionen till kommunstyrelsen för beredning. 
 
Kommunstyrelsen beslöt 
 
att remittera motionen till tekniska nämnden, samhällsbyggnads-
nämnden, AB Nybro Brunn, Kommunala Handikapprådet och 
Kommunala Pensionärsrådet för besvarande inom sex månader. 
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§ 109 (forts) 
 
Utdrag till: 
 
Tekniska nämnden 
Samhällsbyggnadsnämnden 
AB Nybro Brunn 
Kommunala Handikapprådet 
Kommunala Pensionärsrådet 
Akten 
 
2009-06-03
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§ 110 Dnr 08/0114 
 
Statistikrapport från omsorgsnämnden över gynnande beslut, som inte 
har verkställts inom tre månader  
 
Enligt socialtjänstlagen (SoL) 16 kap. 6 f-h §, är kommunerna skyldiga 
att anmäla alla gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § socialtjänstlagen, 
som inte verkställts inom tre månader. Rapportering ska ske till läns-
styrelsen, kommunens revisorer och kommunfullmäktige. 
 
Rapporteringsskyldigheten gäller även alla avbrott i verkställigheten 
om beslutet inte har verkställts på nytt inom tre månader från dagen 
för avbrottet. Kommuner, som inte inom skälig tid tillhandahåller bi-
stånd enligt 4 kap. 1 § SoL, som någon är berättigad till enligt beslut 
av kommunen, kan av Länsrätten åläggas att betala en särskild avgift. 
 
Omsorgsförvaltningen redovisade lägesrapport per den 31 mars 2009: 
 
 Antal dagar från 
Typ av bistånd dagen för beslut Män Kvinnor  
 
Särskilt boende 104 1  
Hemtjänst 103  1 
 
Kommunstyrelsen beslöt föreslå kommunfullmäktige besluta 
 
att notera informationen till protokollet. 
  
 
Utdrag till: 
 
2 kommunfullmäktige 
 
2009-06-03 
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§ 111 Dnr 08/0073 
 
Anmälan av delegationsbeslut 
 
Vid sammanträdet redovisades aktuella delegationsbeslut. 
 
Kommunstyrelsens ordförande 
 
Ej utnyttjade förköpsärenden, bilaga 17. 
 
Kommunstyrelsen beslöt 
 
att godkänna anmälan av delegationsbeslut. 
  
 
Utdrag till: 
 
Akten 
 
2009-06-03 
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§ 112 Dnr 09/0037 
 
Aktuellt från Regionförbundet 
 
Aktuell information från Regionförbundet ska komma ledamöterna till 
godo antingen via e-post eller via ordinarie utskick av handlingar. 
 
Kommunfullmäktige beslöt 
 
att notera informationen till protokollet. 
  
 
Utdrag till: 
 
Akten 
 
2009-06-03 
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§ 113 
 
Anmälningar 
 
Anmäldes och lades till handlingarna: 
 

a) Protokoll från kommunstyrelsens arbetsutskott den 13 maj 2009, 

b) Information från Arbetsmiljöverket om avslutat ärende  
(Dnr 07/0070), 

c) Protokoll från Kalmar Läns Trafik AB:s styrelse den 4 mars 2009 
(Dnr 09/0092), 

d) Årsredovisning för stiftelsen Nybro Skolsamfond, Olle Alberius 
fond för Glasskolan och Nybro Omsorgssamfond (Dnr 09/0106), 

e) Stockholms Handelskammares värderingsutlåtande av HemPc-
produkter den 5 maj 2009 (Dnr 09/0105), 

f) Länsstyrelsen i Kalmar läns skrivelse den 28 april 2009 angående 
valdistriktsindelning vid valen 2010 (Dnr 09/0102), 

g) Projektansökan ur EG:s strukturfonder (Dnr 09/0041). 

  
 
Utdrag till: 
 
Respektive akter 
 
2009-06-03 
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§ 114 Dnr 08/0227 
 
Konstglassamlingarna i Orrefors och därtill hörande arkiv och fastig-
heter  
 
Kommunfullmäktige beslöt den 27 april 2009, § 76, om inriktnings- och 
principbeslut om andelstecknande i den ekonomiska föreningen 
Glasrikets skatter. Kommunfullmäktige beslöt att teckna andelar i den 
ekonomiska föreningen Glasrikets skatter samt att nivån på andels-
tecknandet prövas och blir föremål för nytt beslut före teckningstidens 
utgång. 
 
Till arbetsutskottets beredning inför kommunstyrelsens behandling av 
ärendet var samtliga partiers gruppledare inbjudna. Vid mötet med-
verkade även representanter från Orrefors Kosta Boda AB (OKB) och 
Ola Wilhelmsson för ekonomiska föreningen Glasrikets skatter. 
 
Representanterna för OKB redovisade företagets ambitioner och vilja 
till utveckling av Orrefors Kosta Boda AB med betoning på verksam-
heten i Orrefors. På grund av det ekonomiska läget har förutsätt-
ningarna för genomförandet av planerna ej kunnat ske i den utsträck-
ning som varit planerat, men, vilket betonas, ambitionen är fortfarande 
densamma och varumärket ”Orrefors” är mycket starkt. I varumärket 
”Orrefors” ingår en upplevelse, som är betydligt mycket mer än glas-
bruket. 
 
För att stärka koncernens finansiella ställning har planer på försäljning 
av glassamlingarna aktualiserats. Uppdrag finns till Stockholms 
auktionsverk om att genomföra försäljningen, men om alternativ finns, 
som möjliggör att glassamlingarna finns kvar i regionen, ser represen-
tanterna från New Wave Group detta som något positivt. Dessutom 
konstateras att, av hela samlingarna, på cirka 4 000 objekt, är det 
endast en liten del som tidigare visats för allmänheten. 
 
Representanter för Nybro kommun och för den ekonomiska föreningen 
har träffat intressenter, som är villiga att stötta föreningen både med 
ekonomiska bidrag och på annat sätt. Förhandlingar har förts med 
New Wave Group om priset för glassamlingarna och arkiv. Priset för 
glassamlingarna, som är aktuella, har efter förhandlingar fastställts till 
12 500 000 kronor. För kommunen beräknas kostnaden som högst bli 
3 000 000 kronor för glassamlingarna, men om intresset är stort för 
deltagande i den ekonomiska föreningen, kan beloppet bli lägre. 
 
Förslag har även diskuterats om bildande av gemensamt fastighets-
bolag tillsammans med Nybro kommun, som då skulle äga 51 procent 
och New Wave Group 49 procent. 
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114 (forts) 
 
Frågeställningen om bildande av gemensamt bolag med New Wave 
Group har tidigare varit uppe till beslut i kommunstyrelsen den 19 
december 2005, § 175. Kommunstyrelsen beslutade då att i princip 
tillstyrka förslaget om att Nybro kommun bildar gemensamt bolag med 
New Wave Group för att uppföra hotell i Orrefors. 
 
Nu aktuella fastigheter är: 
 
• Järnvägsmagasinen (2 stycken) 
• Trädgårdsvillan 
• Värdshuset 
• Gästvillan med flyglar 
• Huvudkontoret 
• Kontorsfastigheten med konferensdel 
• Utställningshallen 
• Hammarsmedjan 
 
Dessa fastigheter har värderats till 8 500 000 kronor. Ett möjligt 
scenario skulle kunna vara att varje tilltänkt delägare satsar 3 000 000-
3 500 000 kronor vardera i det nya bolaget. En sådan satsning skulle 
även ge möjligheter till viss utveckling. Fastigheterna kommer sedan 
hyras ut. 
 
Markus Lund (s) ansåg att det är viktigt att det finns en bred politisk 
uppslutning kring förslagen. Inför kommunstyrelsens behandling av 
ärendet är det bra om ställningstagande kan redovisas för de olika 
partierna. Inför kommunstyrelsens behandling av ärendet ska även 
redovisning lämnas om behov av fastighetsunderhåll och till vilka 
kostnader. En första besiktning av fastigheterna har ej visat på något 
eftersläpande underhåll utan ett mer sedvanligt behov. Information ska 
även lämnas om varaktighet för dispens för köket samt redovisning av 
behov av åtgärder utifrån räddningstjänstens krav. 
 
Vid kommunstyrelsens behandling av ärendet diskuterade leda-
möterna olika alternativ för det fortsatta arbetet. Markus Lund (s) 
betonade dels vikten av att ett avgörande beslut före semester-
perioden, dels önskemål om stor majoritet för bifall till förslagen. 
 
Önskemål framfördes om förtydliganden avseende: 
 
• Konsekvenser vid bildande/övertagande av fastigheter och framtida 

kostnader för eventuella deponier? 
 

• Kostnader och behov av underhåll av fastigheterna. 
 

• Myndighetskrav för nyttjande av lokalerna till olika verksamhet. 
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§ 114 (forts) 
 
• Fastighetsvärdering - hyresunderlag. 

 
• Alternativa associationsformer (fastighetsbolag/stiftelse). 

 
• Möjligheter till externfinansiering. 
 
För att om möjligt få ett bättre beslutsunderlag föreslås att kommun-
styrelsen håller ett extra sammanträde den 17 juni 2009, klockan 
14.30 i Gästvillan i Orrefors. 
 
Kommunstyrelsen beslöt 
 
att hålla ett extra kommunstyrelsesammanträde den 17 juni 2009, 
klockan 14.30 i Gästvillan i Orrefors samt 
 
att till detta sammanträde få kompletterande handlingar avseende 
lämnade uppdrag. 
 
Kommunstyrelsen beslöt föreslå kommunfullmäktige besluta 
 
att teckna andelar i den ekonomiska föreningen Glasrikets skatter för 
max 3 000 000 kronor. 
  
 
Utdrag till: 
 
Mats Arnér, kommunstyrelsens sekreterare 
2 kommunfullmäktige 
 
2009-06-03 


