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Budgetuppféljning januari-april 2009.

Revidering av 2009 ars ekonomiska mal och upphavande av
riktlinjer for budgetprocessen och de 10 huvudprinciperna for
styrning.

Direktiv och faststallande av ramar for budget 2010 och verk-
samhets- och ekonomiplan 2011-2012.

Atgardsplan fér kommunstyrelsens prognostiserade under-
skott 2009.

Kommentarer till revisorernas granskning av Arsredovisning
2008.

Uppdrag om dversyn av Nybro kommuns forvaltningsorgani-
sation.

Mal foér Nybro kommun som arbetsgivare 2010.

Revisorernas granskning av Ledning och styrning av AB
Nybro Brunn.

Kommunstyrelsens svar pa revisorernas granskning av
Enhetschefernas arbetssituation.

Kommentarer till Jamfoérelseprojekt Julia — En jamforelse av
kommunens forskola ur ett medborgarperspektiv.

Revidering av Pensionspolicy for fortroendevalda.
Aktuellt fran NY-brogruppen.

Forslag till &ndring i reglemente for fardtjansten samt uppdrag
om omprovning av tidigare beviljade beslut om fardtjanst.

Medborgarférslag om att skattebetalarnas pengar inte ska
finansiera tidningsprenumeration for kommunens personal.

Beviljande av ansvarsfrihet for Regionfoérbundet i Kalmar [&n
2008.

Bemyndigande att underteckna avtal m m under perioden
2009-2010.
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Motion angaende begransad parkering affarstid torgfria dagar
pa Nybro salutorg.

Statistikrapport fran omsorgsnamnden 6ver gynnande beslut,
som inte har verkstallts inom tre manader.

Anmalan av delegationsbeslut.
Aktuellt frAn Regionférbundet.
Anmalningar a-g.

Konstglassamlingarna i Orrefors och dartill hérande arkiv och
fastigheter.
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Uppfdljningen framgér av nedanstaende sammandrag och redovisas

Blad
202

totalt for samtliga namnder och kommunstyrelsen. Informationen ar

hamtad fran redovisningen i ekonomisystemet, som det ser ut i redo-

visningen per den 5 maj 2009. Riktpunkten for perioden uppgar till
33,3 procent.

Intakt / Ackumulerat Awvikelse Forbruk Bokslut
Kostnadsslag, tkr Arsbudget Utfall riktpunkt %-forb 2008 2008
Intékter -361 673 213 | -107 012 323 -13 424 857 29,6% 33,2%| 17159039
Personalkostnader 709 696 267 | 228 614 390 7714 467 32, 2% 32,8% -898 769
Ovriga kostnader 468 930 008 | 162 358 176 -6 204 483 34, 6% 38,4%|  -39959 153
Kapitalkostnader 81891847 | 26868460 401 525 32,8% 33,0% 0
Bruttokostnader 1260518 122 | 417 841 026 1911 509 33, 1% 34,8% -40 857 922
Nettokostnader 898 844 909 | 310828 703 -11513 348 34,6 % 35,6% | -23 698 883 kr
Nettokostnadsforbrukningen uppgar till 34,6 procent, vilket ar 1,3
procent hogre an riktpunkten. Denna avvikelse motsvarar drygt
11 000 000 kronor beraknat mot riktpunkten. Vid foregaende ar vid
motsvarande tidpunkt lag nettokostnadsfoérbrukningen pa 35,6 procent.
| sarskild bilaga redovisas budgetuppfoljningen per namnd.
Personalkostnader
| nedanstaende tabell redovisas budget och aktuellt utfall for personal-
kostnaderna for aktuell period samt for foregaende ars motsvarande
period.
KS TKN SBN KFEN OMS IFN BUT VA OFN TOTALT
Utfall -08 12 674 19770 3322 6 601 96 731 13 062 75 903 1572 944 230 580
Utfall- 09 14 133 19 654 3401 6 788 96 033 12 694 73 975 1677 1406 229 762
Okning % 111,5% 99,4% 102,4% 102,8% 99,3% 97,2% 97,5% 99,6%
Bud 6kning 104,9% 101,5% 103,1% 99,2% 104,3% 94,3% 96,8% 103,2% 107,9%

Totalt sett ligger det ekonomiska utfallet for personalkostnaderna lagre

an riktpunkten. Det ligger ocksa lagre an foregaende ar vid mot-
svarande tidpunkt.

Likviditet

Medelsaldot for april manad 2009 uppgick till 19 100 000 kronor.

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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§ 93 (forts)
Resultat/prognos

Den senaste prognosen fér kommunens ekonomiska resultat visade
ett minus pa drygt 16 000 000 kronor. Kommunstyrelsen har som
konsekvens av den negativa resultatutvecklingen beslutat om anstall-
ningsstopp och inkdpsstopp. Dessa atgarder ar av kortsiktig karaktar
och kommunstyrelseforvaltningen kommer nogsamt att folja den
ekonomiska utvecklingen for namnderna, kommunstyrelsen och
helheten. Namnderna foreslas manatligen rapportera till kommun-
styrelsen vilka atgarder som vidtas och vilken ekonomisk paverkan
som atgarderna ger.

Vid kommunstyrelsens sammantrade redovisade enhetscheferna
Johnny Lesseur och Lars Wasteby for individ- och familjeférvaltningen
budgetuppféljning och prognos for individ- och familjenamnden. Utifran
tidigare negativ prognos for helaret 2009 har forslag pa atgarder redo-
visats till individ- och familienamnden, som beslutat om atgarder, som
gor att namndens prognos for 2009 nu visar pa ett litet positivt resultat.
Bland annat redovisades personalférandringar gjorda inom barn- och
familjenheten pa 11,5 minskade tjanster.

Lars Wasteby redovisade att kostnaderna for ekonomiskt bistand ckat
i forhallande till 2008, men i forhallande till budget ar avvikelsen liten.

Ekonomichefen Anette Arbman redovisade budgetuppféljning per den
25 maj 2009. Noterbart &r att férbrukningen for "6vriga kostnader”
ligger lagre an foregaende ar. Ingen namnd redovisar fér narvarande
negativ prognos for helaret 2009.

Ekonomichefen redovisade &ven bakgrund till redovisat likviditets-
belopp, som till viss del beror pa att ndgon verkstalld upplaning for
2009 ej har gjorts. Behovet av upplaning minskar ocksa i och med att
AB Nybro Brunn lost ett reverslan hos kommunen.

Kommunstyrelsen beslot

att till kommande budgetuppféljning fa en uppfdljning och redovisning
av hur "6vriga kostnader” och intakter fordelar sig pa olika kostnads-
slag internt och externt,

att bjuda in férvaltningschefen och ordférande for tekniska ndmnden
till n&sta sammantrade, den 22 juni 2009, for redovisning av budget-
uppfdljning 2009 samt

att notera informationen till protokollet.

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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§ 93 (forts)

Utdrag till:

Lennart Storm, tekniska namndens ordférande
Bengt-Eve Petersson, teknisk chef

Anette Arbman, ekonomichef

Ekonomienhet

Kommunstyrelsen i juni 2009

Akten

2009-06-03

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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8§94 Dnr 09/0128

Revidering av 2009 ars ekonomiska mal och upphavande av riktlinjer
fér budgetprocessen och de 10 huvudprinciperna fér styrning

| budget och verksamhetsplan 2009-2011 aterfinns tre effektmal av
ekonomisk karaktar:

« Kommunen ska under perioden na ett ekonomiskt resultat per ar
om minst 15 000 000 kronor.

« Nuvarande langfristiga laneskuld ska amorteras med minst
2 000 000 kronor per ar.

« Avsattning ska goras for kommande pensioner med ett belopp mot-
svarande minst 6 000 000 kronor per ar.

Mot bakgrund av nuvarande ekonomiska lage och den fér kommunen
mycket negativa ekonomiska prognosen ar det inte rimligt for
kommunen att ha mal som inte pa nagot satt ar nabara.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar, utifran uppdrag fran kommun-
styrelsens ordférande Markus Lund (s), med h&nvisning till nya
budgetforslaget, att féljande nya malen faststalls for 2009 och ersétter
tidigare beslutade:

» Det ekonomiska resultatet, enligt balanskravet, ska vara
positivt.

* En avsattning for att tdcka framtida pensionskostna der gors
nar det ekonomiska resultatet, enligt balanskravet, overstiger
resultatmalet.

Kommunstyrelsefdrvaltningen kommer till kommunstyrelsen i juni 2009
att redovisa forslag till ekonomiska foreskrifter for den kommunala
verksamheten. Dessa styrdokument kommer att ersétta nuvarande
styrprinciper for budgetprocessen, som antogs av kommunfullmaktige,
§ 31.2003. De nya foreskrifterna kommer aven att ersatta tidigare be-
slutade 10 styrprinciper, som ocksa antagits av kommunfullméktige.
Dessa styrdokument kommer att ersattas av nytt forslag till
ekonomiska foreskrifter, som kommer att redovisas till kommun-
styrelsen under juni 2009.

Christina Davidson (c) yrkade att nuvarande ekonomiska mal for 2009
och tidigare beslutade styrprinciper ska galla tills nya ekonomiska mal
och ekonomiska foreskrifter ar beslutade.

Markus Lund (s) yrkade bifall till arbetsutskottets forslag.

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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§ 94 (forts)

Ordféranden stéllde propositionsordning pa de tva forslagen och fann
att kommunstyrelsen beslutat enligt arbetsutskottets forslag.

Kommunstyrelsen beslot foresla kommunfullméktige besluta
att faststalla forslaget till nya ekonomiska mal fér 2009,
att tidigare beslutade ekonomiska mal for 2009 ska upphora att galla,

att kommunfullméktiges beslut om styrprinciper for budgetprocessen
upphor att galla med omedelbar verkan samt

att kommunfullmaktiges beslut om 10 styrprinciper upphdr att galla
med omedelbar verkan.

Utdrag till:

2 kommunfullmaktige

2009-06-03

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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8§95 Dnr 09/0061

Direktiv och faststallande av ramar for budget 2010 och verksamhets-
och ekonomiplan 2011-2012

Arbetet med framtagande av forslag till budget 2010 och verksamhets-
och ekonomiplan 2011-2012 har genomforts under februari-april 2009.
Budgetberedningen har haft ett antal sammantraden, dar presidierna
fér ndmnderna varit inbjudna.

Vid dessa traffar har tyngdpunkten lagts pa verksamhet och framtid.
Aven annan relevant information har diskuterats, sasom personal-
kostnads- och intéktsutveckling samt demografiska forandringar.

Samverkansinformation om forslaget har hallits den 5 maj 2009.
Nu redovisat forslag (bilaga) ar lika med majoritetens forslag.
Anvisningar och direktiv

Kommunen har tidigare inte haft ndgot andamalsenligt system for for-
delning av resurser utan budgeten har i mycket hég utstrackning byggt
pa foregaende ars budget. | forslag till budget 2010 och verksamhets-
och ekonomiplan 2011-2012 innebéar att en hog andel av kommunens
verksamhet successivt anpassas till standardkostnaderna, det vill
saga den kostnad som vi far tackning for i utjamningssystemet. An-
passningen sker under en foljd av ar. Den demografiska prognosen
tas ocksa hansyn till vid berékningen av budgetramarna. Sarskild tid-
plan finns for att korrigera for utfallet av invanarantal och de senaste
standardkostnaderna.

| budget och verksamhetsplanen ingar ocksa visionen och inriktnings-
malen, som kommunfullméktige tidigare hanterat.

De uppdrag som tidigare funnits i budgetdokumenten och de uppdrag
som ges under lopande verksamhetsar hanteras av kommun-
direktéren och chefsgruppen.

Ekonomiska forutsattningar

| budgetforslaget aterfinns de ekonomiska forutsattningarna.
Nettoramar for namnderna

| nedanstaende tabell redovisas namndernas ekonomiska nettoramar

for de aktuella aren. Uppgifter finns ocksa i tabellen om ramarna for
2009 exklusive och inklusive tillaggsbudget.

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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§ 95 (forts)

Driftbudget Nybro kommun Budget

inkl TB o
Budget ovrig Budget Plan Plan

just.
Tkr 2009 2009 2010 2011 2012
Overformyndarnamnden 1205 1184 1263 1263 1263
Revisionen 856 856 858 858 858
Kommunstyrelsen 99340 100610 105 318 103 938 103 330
Tekniska ndmnden 40 562 41 342 41 979 43 119 46 209
VA 1051 1051 0 0 0
Samhallsbyggnadsnamnden 10 107 10 338 10 274 10 392 10 500
Kultur-fritidsndmnden 41 815 42 311 42 524 47 345 47 231
Omsorgsnamnden 311532 311532 318624 319 677 319 743
Individ- och familjendmnden 53 226 53 226 51 894 51 891 51 886
Barn- och utbildningsnamnden 338611 338611 331934 333 579 333 868
898306 901062 904 668 912 061 914 888

Investeringsplan

| forslaget redovisas ocksa forslag till investeringsplan for perioden

2009-2011. Fordelningen pa de enskilda aren ar:

Investeringsplan i tkr (exklusive VA)

Ar 2010 Ar 2011 Ar 2012

93 515 73 040 24 640

Nyupplaning

Forslaget innebar nyupplaning for de enskilda aren med:

Nyupplaning i tkr

Ar 2010 Ar2011 Ar 2012

24 500 46 000 0

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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§ 95 (forts)
Ekonomiskt resultat

Totalt innebar majoritetens forslag foljande ekonomiska resultat:

Ekonomiskt resultat i tkr

Ar 2010 Ar 2011 Ar 2012

+138 6 046 21 610

De sarskilda namndsforutsattningarna framgar enligt bilaga.

Med hanvisning till férandringar inom finansmarknaden med fallande
rantor foreslas att den ranta som ligger till grund for va-fond faststalls
till O procent fér 2010.

Vid kommunstyrelsens behandling av drendet redovisades allians-
partiernas forslag till budget 2010 och verksamhetsplan 2011-2012.

Christina Davidson (c) yrkade bifall till allianspartiernas forslag till
budget 2010 och verksamhets- och ekonomiplan 2011-2012.

Markus Lund (s) yrkade bifall till majoritetens forslag, vilket ar lika med
arbetsutskottets forslag.

Ordféranden stéllde propositionsordning pa de tva forslagen och fann
att kommunstyrelsen beslutat enligt majoritetens forslag.

Kommunstyrelsen beslot foresla kommunfullméktige besluta

att faststalla majoritetens forslag till direktiv och ramar for budget 2010
och verksamhetsplan 2011-2012 samt

att internrantan for va-fond satts till 0 procent fér 2010.

Mot beslutet reserverade sig ledamoterna for centerpartiet,
moderaterna, kristdemokraterna och folkpartiet.

Utdrag till:

2 kommunfullmaktige

2009-06-03

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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8 96 Dnr 09/0007

Atgardsplan for kommunstyrelsens prognostiserade underskott 2009

Vid kommunstyrelsen sammantrade den 27 april 2009, § 72, redo-
visades att kommunstyrelsen har en negativ ekonomisk prognos for
2009, som uppgar till 1 000 000 kronor, varav 600 000 kronor avser
raddningstjanstens verksamhetsomrade. Enligt beslut i kommunfull-
maktige pa hosten 2008, nar beslut togs om "2 %-atgardsplanen”,
innebar detta att raddningstjansten har en forskjutning i tiden for att
lyckas astadkomma beslutad forandring. Detta innebéar att raddnings-
tjansten, over tid, ska komma i ekonomisk balans gentemot sin
budget, men for det enskilda aret 2009 kommer den negativa av-
vikelsen att foras éver mot budgetaret 2010.

For 6vriga verksamheter inom kommunstyrelsen hanterades atgards-
planen inom budgeten 2009. Trots kommunfullmaktiges beslut om
acceptans av underskott for raddningstjansten, 600 000 kronor, for
genomférandetid av raddningstjansten, kommer kommunstyrelsefor-
valtningen att vidta atgarder, som har som ambition att redovisa ett
positivt Overskott i 2009 ars bokslut. Detta innebar att ytterligare at-
garder maste vidtas som motsvarar 400 000 kronor.

For att kommunstyrelsen inte ska ha negativt utfall mot budgeten for
innevarande ar kommer saledes 1 000 000 kronor att utgora en
generell besparing inom samtliga enheter.

Kommunstyrelsen beslot

att godkanna foreslagen atgard for kommunstyrelsen for att undvika
forekomsten av underskott i bokslutet for 2009 ars verksamhet.

Utdrag till:

Kent Holmgren, kommundirektor
Anette Arbman, ekonomichef
Akten

2009-06-03

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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8§ 97 Dnr 09/0057

Kommentarer till revisorernas granskning av Arsredovisning 2008

Revisorerna har 6éverlamnat en granskningsrapport den 7 april 2009
med ett missivbrev, dar man begéar svar till den 16 juni 2009 pa vilka
atgarder kommunstyrelsen amnar vidta med anledning av gransk-
ningsrapporten.

Kommunstyrelsen beslot den 27 april 2009, 8§ 73, att dverlamna
granskningsrapporten till kommunstyrelseférvaltningen for
kommentarer.

Kommunstyrelsefdrvaltningens svar

Granskningsrapporten ar en avvikelserapportering, dar det anges vilka
omraden som forbattringar behover goras. Dessa &r:

Vi saknar systemdokumentation och beskrivningar éver behandlings-
historik.

Svar: Kommunstyrelseférvaltningens ekonomienhet kommer att pa-
borja arbete med ovanstadende nar moderniseringen av
ekonomisystemet sker.

Verksamhetsmal utifran god ekonomisk hushallning saknas.

Svar: Vi har arbetat fram en mal-modell, dar det anges vision, fem
inriktningsmal och tva effektmal per namnd eller bolag.
Kommunstyrelsen har ett dvergripande samordningsansvar.
Att arbeta malinriktat, dar malen i praktiken har betydelse och
ar styrande tar tid. Ett stort arbete pagar med olika uppdrag
eller aktiviteter, som ska genomforas for att fa mal-modellen
att fungera.

| forvaltningsberattelsen saknas uppgifter om foregaende ars investe-
ringar samt att anlaggningsregistret och investeringsredovisningen inte
ar helt i 6verensstammelser.

Svar: Kommunstyrelseforvaltningens ekonomienhet har under 2008
paborjat en genomgang av systemen och rutinerna. Vid bok-
slutet 2008 var inte arbetet slutfort utan det fortsatter under
2009. Vi konstaterar att systemen ar andamalsenliga, det ar
rutinerna som maste forandras. Arbetet fortskrider under 2009.

Innehallet i namndernas verksamhetsberattelser och innehallet i for-
valtningsberattelsen.

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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§ 97 (forts)

Svar: Forvaltningarna skriver verksamhetsberéttelser, som lamnas
till respektive namnd. Dessutom skrivs en kortare variant, som
bilaggs arsredovisningen. Sedan laggs ocksa viss ekonomisk
information in i forvaltningsberéattelsen. Eftersom verksamhets-
berattelserna inte omfattas av lagkrav, att de maste finnas i
arsredovisningen, kommer vi infér 2009 ars arsredovisning att
gora pa foljande satt:

Verksamhetsberattelserna hanteras i respektive namnd, som
sedan satts ihop till ett dokument och skickas till kommunfull-
maktige. Arsredovisningen kommer inte att omfattas av nagra
verksamhetsberattelser i kortform. Forvaltningsberattelsen kan
da férandras med ekonomisk information fran namnderna utan
att det blir risk for upprepningar och ett "informationsdverflod”.

Periodisering av de timanstalldas arbetade tid i december 2008 &r inte
gjord.

Svar: Kommunstyrelseférvaltningens PA-enhet far i uppdrag att till
2009 ars bokslut ta fram vilka mojligheter som finns for att vi
ska korrigera var ekonomiska redovisning.

Skulder och fordringar har inte helt renodlats samt att tydligare redo-
visning bor ske av bostadsratterna.

Svar: Genomgang av ovanstaende kommer att ske av kommun-
styrelsefdrvaltningens ekonomienhet infor bokslutet 2009.

Kommunstyrelsen beslot
att instdmma i kommunstyrelseférvaltningens svar samt

att overlamna dessa till Nybro kommuns revisorer.

Utdragq till:

Nybro kommuns revisorer
Ekonomienheten

Akten

2009-06-03

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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8§98 Dnr 06/0039

Uppdrag om 6versyn av Nybro kommuns férvaltningsorganisation

Nybro kommun star infor stora utmaningar for att klara nuvarande och
tilkommande behov. Utmaningarna finns bade utom och inom organi-
sationen. De ekonomiska péafrestningarna leder till behov av bade
effektivisering och utveckling av nya arbetsmetoder. De interna ut-
maningarna bestar bland annat i organisationens svarigheter att klara
av att na uppsatta mal och folja beslutade riktlinjer samt att fa organi-
sationen att fungera som en helhet, dar de tillgangliga resurserna ut-
nyttjas maximalt. Det senare framgar tydligt av revisionsrapport
daterad den 7 april 2009, som lamnades till kommunstyrelsen i april
20009.

Kommunstyrelsen beslot den 27 april 2009, § 80,
att ge kommundirektoren i uppdrag att ta fram ett forslag pa ny forvalt-
ningsorganisation och tillhérande genomférandeplan fér perioden 27

april-31 december 2009,

att overlamna skrivelsen fran allianspartierna till kommundirektéren for
eventuellt beaktande i utredningen samt

att utse kommunstyrelsen till styrgrupp.
| bilaga redovisas férslag till genomférandeplan.

Organisationsforandringen utgar ifran tre steg for att 6ka demokratin
kvalitén och samverkan inom befintlig ekonomisk och personell ram.

Demokrati

Malséattningen &r att organisera kommunen sa att samtliga arbets-
processer bidrar till att 6ka demokratin. Med det menas starkt in-
flytande for medborgare, brukare och folkvalda. Den deltagande
demokratin ska starkas med nya motesplatser och arbetssatt.

Kvalité
Med Okad kvalité menas forvaltningens formaga att malstyra och félja

upp verksamheten inom de givnha ekonomiska ramarna, men aven
kvalité i den service vi ger medborgarna och brukarna.

Justerande sign
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Samverkan

Med samverkan menas forvaltningens formaga att ha medborgar- och
brukarnyttan i fokus. Anvandandet av kommunens resurser ska utga
fran brukarnas behov. Har handlar det inte bara om att forvaltningen
ska bli battre pa att samverka internt, det handlar ocksa om regional
samverkan for att hitta nya vagar till 6kad samhallsnytta.

Malsattningen ar att utveckla kommunens organisation sa att vara
ekonomiska resurser ger battre utvaxling i férhallande till ovan
namnda ledord. Ledorden ska genomsyra hela forbattringsarbetet och
hela den framtida organisationen. Detta forutsatter att alla anstallda
och folkvalda inkluderas i forandringsarbetet.

Arbetsgrupper kommer att tillsattas med representation fran
kommunens olika forvaltningar och med medverkan av fackliga fore-
tradare.

STEG 1 Forbattrade resurser for reell demokrati/demokratiu t-
veckling

Genomférandeperiod, 1 juni-31 augusti 2009, Peter Tinnert, del-
processledare.

En kommunikationsenhet skapas pa kommunstyrelseférvaltningen
genom omfordelning av befintliga resurser inom kommunstyrelsefor-
valtningens budgeterade medel 2009.

Ansvar: Deltagande demokrati, medborgarkommunikation,
internkommunikation, mediekommunikation, varu-
markesutveckling, kommunikationssamordning,
kommunikationsutveckling, grafisk produktion, och
omvarldsbevakning.

For att kommunikationsenheten ska kunna leva upp till de stallda for-
vantningarna pa hogkvalitativ medborgarservice, kommunikation och
tillganglighet kravs en organisation som under kontorstid alltid &r be-
mannad. FOr att denna kvalitetshdjning ska bli verklig kravs en infor-
mator, en informationsassistent, en webbadministratér/webbutvecklare
samt tre vaxeltelefonister. Dessa resurser frigors inom den pagaende
omorganisationen.
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Samtidigt tillgodoses kraven pa tillganglighet till den kommunala orga-
nisationen under dygnets alla timmar (24-timmarsmyndighet) genom
var webbportal www.nybro.se, som &r ett av verktygen allméanheten
forvantar sig ska anpassas till nya, féranderliga kommunikations-
monster.

En utvecklingsenhet skapas pa kommunstyrelseforvaltningen genom
omfordelning av befintliga resurser inom kommunstyrelseforvalt-
ningens budgeterade medel 2009.

Ansvarsomraden: Deltagande demokrati, strategiska organisations-
och utvecklingsfragor pa uppdrag av kommun-
direktdren, utvarderingar/uppféljning, externfinan-
siering och arbetet for en uthallig kommun.

For att utvecklingsenheten ska bli ett skarpt verktyg i demokrati- och
férandringsarbetet anstélls en utvecklingssekreterare med sarskilt
ansvar for folkhalsoarbete, utveckling av ungas delaktighet i det
kommunala beslutsfattandet samt uppfoéljning av utvecklingsenhetens
insatser. Finansiering sker inom omférdelning av befintliga budget-
resurser.

Grind for avrapportering genomférande steg 1:
Kommunstyrelsen den 31 augusti 2009.
STEG 2 Utvecklad internservice och medborgarservice

Genomférandeperiod, 1 juni-31 oktober 2009, Hakan Anderberg, del-
processledare.

Tillskapa en serviceenhet genom att omorganisera delar av
kommunens servicefunktioner i enlighet med utredning fardigstalld
under varen 2009. Forslaget innebar att de befintliga verksamheterna
trafik, upphandling, férsakring och sakerhet samordnas med vakt-
masteri, tryckeri, post/budgang, arkiv samt kost- och stadservice. |
samband med detta 6verfors budget for kost och stad till kommun-
styrelsefdrvaltningen. Genom tillskapandet av en serviceenhet skapas
mojlighet till 6kat inflytande pa utférandet och darmed ocksa battre
kontroll av kostnader och majligheter till 6kad samordning. Arbetet ska
genomfoéras i ndra samarbete med namnder, styrelser och forvalt-
ningar med malet att skapa storsta mojliga delaktighet under hela
processen.
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For att effektivt mota de problem med 6kad arbetsléshet och utanfor-
skap, som den ekonomiska nedgangen orsakat, planeras tillskapandet
av ett "resurscentrum”. Verksamheten ska ha en strategisk organisato-
risk placering och spela en avgorande roll for att 0ka sysselséttnings-
graden i kommunen.

Paborja 6versyn av samarbetet med och uppdraget for koncernbolaget
AB Nybro Brunn.

Grind for avrapportering genomforande steg 2:
Kommunstyrelsen den 26 oktober 2009.
STEG 3 Ny forvaltningsorganisation och nya arbetsmetoder

Genomforandeperiod, 1 juni-31 december 2009, Kristian Lundh, del-
processledare.

Organisationen av kommunen ska underlatta arbetssatt, som bidrar till
att 0ka demokratin. Den deltagande demokratin ska starkas med nya
motesplatser och arbetssatt. Namndernas antal bibehalls for ofor-
andrat antal folkvalda medborgare.

Med 6kad kvalité menas namndernas formaga att malstyra och folja
upp verksamheterna inom de givna ekonomiska ramarna. Ett arbete
pagar for att modernisera kommunens ekonomisystem. Med kvalité
menas aven den service vi erbjuder medborgarna och brukarna. Detta
forutsatter 6kad uppféljning av medborgarnas och brukarnas upplevda
nytta av vara tjanster samt en systematisk aterkoppling i vara led-
ningssystem.

Med samverkan menas forvaltningarnas formaga att ha medborgar-
och brukarnyttan i fokus. Har handlar det inte bara om att forvalt-
ningarna organiseras for att bli battre pa att samverka internt, det
handlar ocksa om okad regional samverkan med andra kommuner och
organisationer for att hitta nya vagar till 6kad samhallsnytta.

Arbetet ska genomfdoras i nara samarbete med namnder, styrelser, for-
valtningar och fackliga organisationer med malet att skapa storsta
moijliga delaktighet under hela processen.

Exempel pa insatser for att mojliggora en ny férvaltningsorganisation:
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» Utbildning av kommunens enhetschefer "chefskdrkort” om den nya
organisationen, malstyrning, kvalitetssékring och behovet av sam-
verkan.

» Ett moderniserat ekonomisystem.

» Berdrda forvaltningar arbetar med organisationsférandringen med
malet att 6ka demokrati, kvalité och samverkan.

* Plan for utvardering tas fram med indikatorer for demokrati, kvalité
och samverkan.

Grind for genomférande:

Kommunstyrelsen den 21 december 20009.

Grind for utvardering av ny organisation:

Kommunstyrelsen i december 2010.

Preliminar tidplan 2009

Maj-juni Utifran styrgruppens (kommunstyrelsens) upp-
drag utformar delprocessledarna (1, 2, 3) ett
mer detaljerat forslag pa insatserna i sam-

verkan med arbetsgruppen.

Namnder, styrelser, forvaltningar och fackliga
organisationer informeras.

Juni-september Kommunikationsenhet bildas.
Utvecklingsenhet bildas.
Forvaltningsledningarna arbetar med upp-
draget att hitta samverkanslosningar pa detalj-
niva.

September-november Berotrda forvaltningar arbetar med organisa-
tionsforandringen med malet att 6ka

demokrati, kvalité och samverkan.

Serviceenhet bildas.

Justerande sign
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Utbildning av kommunens enhetschefer
"chefskorkort” om den nya organisationen,
malstyrning, kvalitetssakring och behovet av

samverkan.

December Plan for utvardering framtagen med organisa-
toriska indikatorer for demokrati, kvalité och
samverkan.

Eventuell forvaltningssammanslagning.
Christina Davidson (c) féreslog att genomférandeplanen kompletteras
med tidigare aterrapportering/grind fran steg 2 och steg 3 till kommun-
styrelsen. Christina Davidson foreslog aven att angivande av "Forvalt-
ningssammanslagning” justeras till "Eventuell férvaltningssamman-
slagning”.

Kommundirektoren redovisade att justeringar ska goras och att ytter-
ligare grindar ska tillféras i steg 2 och steg 3.

Kommunstyrelsen beslot
att godkanna upprattat forslag till genomférandeplan samt

att aterrapportering sker till kommunstyrelsen enligt reviderad tidplan.

Utdragq till:

Kent Holmgren, kommundirektor
Kommunstyrelsen i juni 2009
Akten

2009-06-03
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Mal for Nybro kommun som arbetsgivare 2010

Kommunstyrelseforvaltningens PA-enhet har i bilaga reviderat mal for
Nybro kommun som arbetsgivare for 2010. Malen ar avsedda att vara
overgripande for Nybro kommun och dess bolag som arbetsgivare.
Malen finns redovisade under féljande rubriker:

» Valbefinnande och halsa, god personalpolitik och aktivt arbetsmilj6-
arbete.

» Inflytande och delaktighet, samverkan.

» Lust att lara, ratt kompetens, aktiv [6nepolitik.
« Aktivt ledarskap.

Kommunstyrelsen beslot

att faststalla foreslagna mal for Nybro kommun och dess bolag som
arbetsgivare att galla fér 2010.

Utdrag till:

Samtliga namnder och bolag
PA-enheten

Akten

2009-06-03
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Revisorernas granskning av Ledning och styrning av AB Nybro Brunn

Ohrlings PricewaterhouseCoopers har p& uppdrag av lekmanna-
revisorn i AB Nybro Brunn och kommunens revisorer granskat
Ledning och styrning av AB Nybro Brunn. Revisionen dnskar svar pa
vilka atgarder som kommer att vidtas med anledning av rapporten till
den 1 juni 2009.

Kommunstyrelsen beslot den 27 april 2009, 8§ 77, att dverlamna
granskningsrapporten till AB Nybro Brunn och kommunstyrelsen for
kommentarer till revisionen senast den 1 juni 2009.

Eftersom revisorerna begart svar redan till den 1 juni 2009 kan ej
svaren samordnas utan att kommunstyrelsen respektive AB Nybro
Brunn svarar direkt till revisorerna.

| bilaga redovisas kommunstyrelsens forslag till svar.
Kommunstyrelsen beslot

att instdmma i kommunstyrelseférvaltningens férslag till svar samt

att overlamna detta till Nybro kommuns revisorer.

Utdragq till:

Nybro kommuns revisorer
AB Nybro Brunn

Akten

2009-06-03
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Kommunstyrelsens svar pa revisorernas granskning av
Enhetschefernas arbetssituation

P& uppdrag av revisorerna i Nybro kommun har Komrev inom Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB granskat Enhetschefernas arbets-
situation i Nybro kommun.

Kommunstyrelsens beslot den 27 april 2009, § 76,

att overlamna granskningsrapporten till kommunstyrelsen, samhalls-
byggnadsnamnden, tekniska namnden, individ- och familjendmnden
och barn- och utbildningsnamnden for kommentarer samt

att kommentarerna redovisas till Nybro kommuns revisorer senast den
16 juni 2009.

| revisionens sammanfattning gérs bedémningen att forsta linjens
chefer inte anvands pa ett helt optimalt, andamalsenligt och effektivt
satt. Enhetscheferna har for lite fokus pa ledningsfragorna och de an-
vander for lite tid till att leda och styra, utveckla och f6lja upp verksam-
heten. For mycket tid gar till ekonomi- och personalfragor. Trots
mycket fokus pa ekonomifragor kopplas ekonomi inte ihop med verk-
samhets- och kvalitetsfragor.

Enhetschefernas arbetssituation har inte starkts av att flera forvalt-
ningschefer har roterat pa olika tjanster eller lett olika projekt och dar-
igenom inte haft tillréckligt med tid till att leda sina respektive forvalt-
ningar.

Personalchefens forslag till kommentarer

Denna revision genomfdrdes under ett for Nybro kommun mycket tur-
bulent ar, dar kommunens svaga ekonomi standigt var i fokus saval pa
namnds-, som forvaltningsniva. Det ar sjalvklart att det inte blir
optimalt arbetsklimat for chefer eller verksamhet, men oftast foéds ut-
veckling ur ett kaos.

Personalchefen vill havda att mycket har startat och mycket ar pa
gang for att forbattra forsta linjens chefers arbetssituation, t ex:

« Kommunen tillhandahaller en kontinuerlig kraftfull ledarskapsut-
bildning pa 3 x 2 dagar i Larnias regi.
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Under hosten 2009 kommer en omfattande utbildning, kallad
"Chefskdrkortet”, att starta med totalt nio dagars utbildning inom alla
omraden, dar en forsta linjens chefer bor vara kunniga for att kunna
leda och styra sin verksamhet. 2 x 16 grupper per ar.

« Kommunfullmaktiges nya satt att satta inriktnings- och effektmal bor
leda till battre ledning, styrning och uppfdljning av verksamheten.

« Kommunstyrelsens uppdrag till chefsgruppen att géra en 6versyn
av den nuvarande forvaltningsorganisationen.

» Foréandring av 6ver- och underskottshantering.

« Skapandet av bemanningspool inom omsorgen samt forséken med
"flexavtal” inom vissa verksamheter inom omsorgen.

» Tydliga uppdragsbeskrivningar for chefer bor tas fram. Inga befatt-
ningsbeskrivningar enligt gammal modell.

« Oversyn av det administrativa stodet kan vara aktuellt.
» Ledarpolicyn bor ses over (revideras) och goras kant.

» Personal- och ekonomiavdelningarna ska bli mer konsultverk-
samma.

» |IT-stdd i férandring, skanning av fakturor, nytt mailsystem, nytt
ekonomisystem pa gang.

Slutligen papekade personalchefen vikten av att genomlysa verksam-
het pa detta satt, det ar larande och utvecklande att samla in syn-
punkter och sammanstélla detta i konkret dokument. Man kan tycka att
skrivningen ar fokuserad pa problemen och alltfor lite pa mojlig-
heterna, men det ar det som &r revision. Kommunen ska dock se detta
som en mojlighet att utveckla verksamheten till det battre.

Personalchefen ar 6vertygad om att saval fortroendevalda, chefer och
verksamhetspersonal vill skapa en gemensam arbetsplats som alla
kan vara stolta dver. For att na dit krdvs engagemang, samarbete,
samverkan och god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen beslot

att instdmma i kommunstyrelseférvaltningens yttrande och éverlamna
detta till Nybro kommuns revisorer.
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Utdrag till:

Nybro kommuns revisorer
Kommunstyrelsefdrvaltningen

Akten

2009-06-03
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8§ 102 Dnr 09/0032

Barn- och utbildningsndmndens kommentarer till JAmférelseprojekt
Julia — En Jamforelse av kommunens foérskola ur ett medborgar-
perspektiv

Kommunstyrelsen beslot den 23 februari 2009, § 26, att dverlamna
rubricerad rapport till barn- och utbildningsndmnden med begéaran om
kommentarer.

Barn- och utbildningsndmnden beslot den 1 april 2009, § 20, att anta
foreliggande forslag till kommentarer till rapporten "Jamforelseprojektet
Forskolan” och dverlamna detta till kommunstyrelsen.

Bakgrund

Nybro kommun har sedan hosten 2007 deltagit i ett jamforelseprojekt,
som drivs med stdd av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och
Radet for Kommunala Analyser (RKA). Natverket Julia ar ett av cirka

30 natverk som ingar i det 3-ariga nationella jamférelseprojektet.

Kommuner som deltagit i natverket ar Alvesta, Horby, Monsteras,
Nybro, Osby, Astorp och Ostra Gdinge.

Tillsammans finns det cirka 107 000 invanare i dessa kommuner. Julia
har i sin tredje rapport haft uppdraget fran sin styrgrupp att ur ett med-
borgarperspektiv jamfora férskoleverksamheten mellan kommunerna.

Jamforelseprojektets primara syfte ar att ta fram effektiva arbets-
modeller, dar jamforelser i olika natverk leder till praktiska forbattringar
i verksamheterna. Inriktningen &r att forsoka finna sambandet mellan
kostnader och kvalitet. Det ar ocksa en uttalad ambition att skapa en
arbetskultur, dar kontinuerliga jamforelser blir ett bestaende inslag i
kommunernas arbete med att forbattra sina verksamheter. For att
lyckas med detta bygger projektets arbetsmetod pa kommunernas
egen kraft och uppfinningsrikedom.

Syftet med rapporten ar att ur ett brukar- och medborgarperspektiv ge
underlag och tips for att forbattra kvaliteten i de deltagande
kommunernas verksamheter. | samband med detta ar jamforelse-
projektets ambition att man ska kunna beddéma kvaliteten pa arbetet i
den egna kommunen i forhallande till insatta medel och kunna jamféra
vad som gors i andra kommuner. Goda exempel ska lyftas fram och
vara en inspirationskalla fér andra kommuner.
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Forvaltningens forslag till kommentarer

Utifran redovisat resultat kan konstateras att Nybro kommuns forskole-
verksamhet i de olika delarna hamnar pa den 6vre halvan av de jam-
forande kommunerna.

Informationsgivning — ett foérbattringsomrade

Informationsgivningen ur medborgarperspektivet ar ett omrade som
fick laga poang och behdéver forbattras. Informationen kommer att for-
battras avsevart vid inférandet av sjalvservice med majlighet till lattill-
ganglig information om vara forskolor, avgifter, fakturor m m. In-
forandet kommer att ske i slutet av 2009.

Kostnad per inskrivet barn — analys av kostnaderna

Nybro har av jamférande kommuner dyrast forskoleplats per inskrivet
barn. Forklaringar till vad skillnaderna beror pd kommer att undersokas
genom ytterligare analys av kostnaderna. Kostnadsanalysen ska vara
genomford till 1 juni 2009.

Kommunstyrelsen beslot

att notera informationen till protokollet.

Utdrag till:

Barn- och utbildningsnamnden
Akten

2009-06-03
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8103 Dnr 07/0138

Revidering av Pensionspolicy for fortroendevalda

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslot den 15 april 2009, 8§ 32,

att ge personalchefen i uppdrag att revidera Pensionspolicyn i syfte att
tydliggora att erséattning for forlorad tjanstepensionsférman ska inga i
sammantradesersattningen och att ersattning for forlorad tjanste-
pensionsforman vid arvoden for uppdrag inom kommunen (ej bolagen)
ska utga med automatik samt

att ge personalchefen i uppdrag att undersoka mojligheterna till att, i
samband med utbetalning av sammantradesersattningar och arvoden,
ange hur stor del av ersattningen som utgérs av forlorad tjanste-
pensionsforman.

Pensionspolicyn faststélldes av kommunfullméktige den 27 augusti
2007, § 110.

Personalchefen foreslar féljande forandring av Pens ionspolicyn
avseende pensionsformaner for deltidpolitiker:

Fortroendevalda med uppdrag understigande 40 procent av en heltids-
tjanst har ratt till kontant paslag pa arsarvodet som pensionsforman for
sitt politiska uppdrag.

Paslaget uppgar till samma procentsats (4,25 procent for 2009), som
galler for anstalld med KAP-KL som pensionsavtal och beraknas pa
den fortroendevaldas arsarvode. Loneavdelningen utbetalar ersatt-
ningen med automatik som ett engangsbelopp arsvis i efterskott.

Paslaget utges till fortroendevald, som har ett arsarvode som Gver-
stiger ett PBB (prisbasbelopp). Fértroendevald med lagre arsarvode
kan ej erhalla nAgon kompensation.

Pensionsformanen enligt ovan galler som langst till och med den
manad som den fortroendevalda fyller 67 ar.

| den sammantradesersattning som deltidspolitiker erhaller i form av
grundarvode och timarvode ar pensionsformanen inraknad.

Genom att kommunen utger ovanstaende paslag pa arsarvodet som
kompensation har kommunen fullgjort sin lagliga skyldighet att ersatta
den fortroendevalda for pensionsforman.

Kommunstyrelsen beslot foresla kommunfullméktige besluta
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att godkanna foreslagen revidering av Pensionspolicyn samt

att notera informationen till protokollet.

Utdrag till:

2 kommunfullméktige

2009-06-03
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8104 Dnr 09/0009

Aktuellt frAn NY-brogruppen

Vid sammantradet redovisade bitradande kommundirektéren Jan
Lagerqvist aktuellt fran NY-brogruppen, bland annat kommentarer
kring:

* Orrefors — Centrum for natur- och kulturupplevelse i Glasriket.
» Orrefors 2 — En privat intressents forslag och idéer.

* "Nybro — Transportcentrum i s6dra Sverige”.

* Yrkeshogskolan i Kalmar lan.

» Tjanstesektorn "Tillvaxt Nybro”.

Bo-Leva-Uppleva i Nybro.

Avseende Yrkeshdgskolan i Kalmar lan, noterades sarskilt att
Nybro kommun finns representerade i bade strategigrupp och
arbetsgrupp, som tillsatts fér 6kad samverkan. Slutrapport kommer
att forelaggas Regionforbundet den 11 juni 2009. Samarbete kan
framforallt behova ske inom:

» Utveckling
» Forskning
» FOrvaltning/administration

| projektet Bo-Leva-Uppleva i Nybro ingar att skapa ett utskick till
mark- och fastighetsagare i kommunen med information och forfrag-
ningar angaende avstyckning av tomter for nybyggnation pa lands-
bygden samt uthyrning och férsaljning av hus och potentiella hast-
gardar. Syftet med detta projekt ar att 6ka inflyttningen till kommunen
samt att verka fér en levande landsbygd. Det finns &ven planer pa att
forsoka skapa en tradition med en arligen aterkommande inflyttartraff
for dem som flyttat till kommunen under det gangna aret. Bidrag till
detta har sokts genom Leader Sydost.

Jan Lagerqvist redovisade aven uppdraget om att se vilka mojlig-
heter som kan vidtas for att minska ungdomsarbetslosheten.
Statistiskt verkar ungdomsarbetslosheten slutat att 6ka, men ligger
kvar pa en hog niva. Undersokningar, som ar gjorda, visar att
viktiga faktorer for att kunna erbjudas arbete ar att man har full-
gjort gymnasieskolan samt har korkort. Férslag pa hur arbetet ska
kunna fortga for de grupper som saknar detta har redovisats till
Arbetsformedlingen.

Jan Lagerqvist redovisade aven forslag till Stimulanspaket — Starta
Eget Foretag.

Justerande sign

Utdragsbestyrkande



Nybro kommun

Kommunstyrelsen

Sammantradesprotokoll Blad
Sammantradesdatum 229
2009-05-25

§ 104 (forts)

Bakgrund till forslaget ar:

Antalet arbetstillfallen i kommunen minskar.
Befolkningen i kommunen minskar och har minskat éver tid.
Foretagsstrukturen forandras och fornyas gradvis.

Mojlighet till utveckling av egna affarsidéer bland kommunens
anstallda ar begréansade.

Mal

Att 6ka antalet nya foretag inom kommunen.

Att sarskilt stimulera eget féretagande inom branscher som idag
ar underrepresenterade i Nybro kommun.

Att 6ka kommunens attraktionskraft som arbetsgivare.

Forslaget innebér vidare:

Fast anstalld i forvaltning eller bolag som vill starta eget erbjuds
av AB Nybro Brunn kostnadsfri radgivning/utvecklingssamtal pa
arbetstid.

AB Nybro Brunn beddmer darefter vilka affarsidéer som ar ut-
vecklingsbara (ingen begransning av affarsomraden).

Den som har en affarsidé som bedémts vara tillrackligt hallbar
erbjuds tjanstledighet i sex manader med 80 procent av grund-
l6nen.

Darefter kan tjanstledighet utan 16n beviljas ytterligare sex
manader.

Den anstéllde erbjuds utbildning och vid behov lokaler av AB
Nybro Brunn ("kuvos”).

Den anstallde ska vara mantalsskriven i Nybro kommun och det
planerade foretaget ska nyetableras i Nybro kommun.

Dessutom foreslas:
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» Naringslivschefen far uppdraget att, i samrad med Nybro
Foretagsgrupp, foresla att foretagen i Nybro kommun, sa langt
det ar mojligt, ger sina anstallda liknande majligheter och villkor.

Finansiering av projektet foreslas enligt féljande:

» Lonekostnaden for de som genomgar radgivning och deltar i ut-
vecklingssamtal belastar i forekommande fall respektive forvalt-
ning eller bolag.

« Lonekostnad for de som beviljas tjanstledighet med 80 procents
I6n i sex manader och dar vikarie behovs, belastar ej forvaltning
eller bolag (regleras i bokslut).

« Ovrigt.

Anstalld som beviljats tjanstledighet ska senast en manad innan
tjianstledigheten I6per ut skriftligt meddela arbetsgivaren om av-
sikten ar att atergd i tjanst eller ej. Tjanstledigheten kan inte for-
langas.

Forslaget foreslas forankras genom:

» Chefsgruppen.

» Central Samverkansgrupp.
» Naringslivschef.

» Personalchef

Jan Lagerqvist redovisade forslag till beslut, som skulle innebéra
att Nybro kommun ska

» erbjuda fast anstallda i Nybro kommun Stimulanspaket — Starta
Eget — enligt foredraget forslag under 2009/2010,

« uppdra at personalchefen och naringslivschefen att ater-
rapportera till kommunstyrelsen vid oktober-sammantradet
20009.

Jan Lagerqvist redovisade aven att majligheter till kommunal med-
finansiering ytterligare ska undersoékas.

Ledaméterna diskuterar och stéller kompletterande fragor
angaende forslaget.
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Markus Lund (s) ansag att forslaget kan prévas under 2 ar och att
darefter gora en utvardering. FOr majoriteten ar det inte aktuellt att
erbjuda traditionell kommunal kdrnverksamhet i erbjudandet samt
att forslag pa personer, som ska erbjudas mdjligheten till del-
tagande i projektet, ska redovisas till kommunstyrelsens arbetsut-
skott fore beslut. Innan slutligt beslut gérs bor provning goéras om
det &r kommunalrattsligt korrekt att erbjuda féreslagna er-
bjudanden.

Karin Helmersson (c) ser garna att satsningar sarskilt riktas mot
kvinnligt foretagande och att, om férslaget genomfoérs, utvardering
aven gors ur ett jamstalldhetsperspektiv. Karin Helmersson
yrkade, med instammande av Roger Stalbrand (m), att erbjudande
om Starta Eget ska kunna omfatta all kommunal verksamhet.

Ordféranden konstaterade att kommunstyrelsen ar dverens om att
stalla sig positiv till forslag om Stimulanspaket — Starta Eget, under
forutsattning att det juridiskt ar korrekt, avseende:

- utvardering,

- forslag pa personer som ska erbjudas mojligheten ska redo-
visas till kommunstyrelsens arbetsutskott,

- forsoksverksamhet under 2 ar,

- att finansieringen av projektet far ske i samband med bokslutet
for 2009.

Ordforanden konstaterade vidare att majoritetspartierna, det vill
saga socialdemokraterna, vansterpartiet och miljopartiet, ej ar
Ooverens med allianspartierna, det vill saga centerpartiet,
moderaterna, kristdemokraterna och folkpartiet om att erbjudande
om Starta Eget e] ska rikta sig till de som vill géra detta inom
kommunal karnverksamhet.

Kommunstyrelsen beslot

att stalla sig positiv till att bidrag sokts for utveckling av projekt Bo-
Leva-Uppleva i Nybro,

att genomfora projekt Stimulanspaket — Starta Eget som forsoks-
projekt under 2 ar,

att projektet ej ska omfatta anstallda som vill starta eget inom
kommunal karnverksamhet,
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att projektet ska utvarderas efter 2 ar, dar aven jamstalldhets-
perspektivet ska beaktas,

att juridiskt godkannande ska erhallas fore projektet startar,

att forslag pa personer, som ska erbjudas deltagande i projektet,
ska godkannas av kommunstyrelsens arbetsutskott samt

att i dvrigt notera informationen till protokollet.

Mot beslutet att inte erbjudandet aven ska kunna omfatta personer
som vill starta eget inom kommunal karnverksamhet, reserverade
sig allianspartierna, det vill sdga centerpartiet, moderaterna, krist-
demokraterna och folkpartiet.

Utdrag till:

NY-brogruppen
Akten

2009-06-03
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Forslag till &ndring i reglemente for fardtjansten samt uppdrag om
omprdévning av tidigare beviljade beslut om fardtjanst

| och med Kalmar Lans Trafik AB:s senaste upphandling av linjetrafik i
lanet forbattrades fordonens kvalitet avsevart, bland annat avseende
milj6 och sékerhet. Dessutom upphandlades fordon anpassade for
funktionshindrade passagerare. | den upphandling Kalmar Lans Trafik
AB darefter gjorde, pa uppdrag av Nybro kommun, stalldes samma
fordonskrav. Sammanfattningsvis innebar detta att en stor del av fard-
tjanstresorna skulle kunna féras 6ver till den linjelagda trafiken och
darmed minska antalet specialfordon for fardtjanst. For att detta ska
vara mojligt kravs att Kalmar Lans Trafik AB, sasom tillstandsgivare,
omprovar utfardade fardtjanstbevis, nagot som ar helt forenligt med
gallande lagstiftning. Nya fardtjansttillstdnd kan da kopplas till linjelagd
trafik i de fall detta ar lampligt utifran aktuell anamnes.

Sannolikt skulle forandringen innebara en minskning av dagens fard-
tjanstkostnad. Hur stor denna blir beror pa hur val fardtjanstresorna
kan samordnas med linjetrafiken.

Avstandsregler

For lokal fardtjanstresa galler i dag avstandsgransen 40 km fran
kommungransen. | samband med trafikstart den 17 augusti 2009 bor
man se over denna avstandsregel. Om avstandet andras till 40 km
fran bostaden samordnas regelverket med 6vriga kommuner i lanet.

Vid kommunstyrelsens behandling av arendet yrkade Karin
Helmersson (c) att fardtjanst vid resa i annan kommun ska vara tillatet
30 km fran kommungransen in i annan kommun.

Markus Lund (s) yrkade bifall till arbetsutskottets forslag.

Ordféranden stallde propositionsordning, bifall eller avslag pa de bada
yrkandena och fann att kommunstyrelsen beslutat enligt arbetsut-
skottets forslag.

Kommunstyrelsen beslot foresla kommunfullméktige besluta

att andra i punkt 5 i reglementet for fardtjanst vid resa i annan
kommun, som langst kan ske 40 km fran folkbokforingsadressen samt

att uppdra at Kalmar Lans Trafik AB att ompréva samtliga fardtjanst-
tillstand med tillsvidare giltighet.

Justerande sign

Utdragsbestyrkande



Nybro kommun Sammantradesprotokoll Blad
Sammantradesdatum 234
Kommunstyrelsen 2009-05-25

§ 105 (forts)

Utdrag till:

2 kommunfullmaktige

2009-06-03

Justerande sign Utdragsbestyrkande



Nybro kommun

Kommunstyrelsen

Sammantradesprotokoll Blad
Sammantradesdatum 235
2009-05-25

8 106 Dnr 09/0038

Medborgarférslag om att skattebetalarnas pengar inte ska finansiera
tidningsprenumeration fér kommunens personal

Gunilla Tagesson hade lamnat in ett medborgarforslag till kommunfull-
maktige den 2 februari 2009 med féljande lydelse:

"Jag anser att skattebetalarnas pengar inte ska finansiera tidnings-
prenumeration for kommunens personal.

Avsluta samtliga tidningsprenumerationer, med undantag for verk-
samhet i undervisande samt rehabiliterande/habiliterande syfte.

Gunilla Tagesson
Krumhall 110

382 94 Nybro

Tel: 070-435 47 83”

Medborgarfoérslaget hade mangfaldigats och delats ut till ledaméterna
fore kommunfullmaktiges sammantrade. Den ansags darmed som
foredragen.

Pa fraga av ordforanden beslét kommunfullmaktige att medborgarfor-
slaget fick lamnas.

Kommunfullméktige beslot
att remittera medborgarforslaget till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelseforvaltningens kommentarer

Kostnaden for tidningsprenumerationer under 2008 uppgick till 59 040
kronor om man bortser for prenumerationer till biblioteket. Totalt har
Nybro kommun cirka 2 400 anstéllda. Totala prenumerations-
kostnaden per anstalld blir lagre &n 25 kronor per ar och da avses
prenumerationskostnaden for alla tidningar.

Att ha en lokaltidning i ett lunchrum eller for besdkare har varit en
kostnad som verksamheterna ofta prioriterat hogt. Samtidigt som
arbetstempot i manga verksamheter 6kat och fler har med sig mat-
lador till arbetsplatsen ar det viktigt att kunna erbjuda de anstéllda en
avkoppling vid raster. En sadan avkoppling kan vara att kunna ta del
av vad lokaltidningen skriver. Dessutom ar det ofta artiklar fran den
kommunala verksamheten, som kan bidra till en 6kad férstaelse och
helhetssyn av den verksamheten som man &r en del av. Tidnings-
prenumerationen ger ocksa en majlighet att kontrollera att uppgifter
som skrivs om den kommunala verksamheten &ar korrekt.
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Kommunstyrelseforvaltningen anser inte att det finns nagot behov av
generellt beslut om att slopa tidningsprenumerationer i den
kommunala verksamheten &ven om dessa enbart skulle ha kommun-
anstallda som lasare. Varje arbetsstalle/prenumerant féreslas aven
framledes fa avgora nyttan och behovet av en tidningsprenumeration.
Kommunstyrelsen beslot foresla kommunfullméaktige besluta

att instdmma i kommunstyrelseférvaltningens yttrande,

att avsla medborgarforslaget samt

att darmed anse medborgarférslaget besvarat.

Utdrag till:

2 kommunfullméktige

2009-06-03
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Beviljande av ansvarsfrihet for Regionforbundet i Kalmar 1an 2008

Regionférbundet tillkom den 1 juli 1997, som en del av forstksverk-
samheten med &ndrad regional ansvarsfordelning. Forsoksverksam-
heten for Kalmar lan upphérde vid utgangen av 2002. Forbundet
permanentades darefter och ombildades till ett s& kallat kommunalt
samverkansorgan enligt lagen 2002:34 om samverkansorgan i lanen. |
samband darmed andrades férbundsordningen, bland annat avseende
beslutsorgan. | stallet for fullmaktige finns numera enbart en férbunds-
styrelse (direktion enligt KL 3 kap. 23 8), som beslutande forsamling.

Detta innebéar att ansvarsfrihet beviljas av medlemmarna
(kommunerna och landstinget).

Med hanvisning till bifogat bokslut och revisionsberattelse, hemstaller
Regionforbundet i Kalmar lan om att kommunfullmaktige beviljar an-
svarsfrihet fér 2008.

Av arsredovisningen och verksamhetsberattelsen for 2008 framgar
verksamhetens innehall.

Det ekonomiska utfallet kan sammanfattas enligt foljande:

« Verksamhetens intakter uppgar till 134 099 427 kronor, vilket ar en
6kning med drygt 12 000 000 kronor mot foregaende ar.

» Verksamhetens kostnader uppgar till 134 458 453 kronor, vilket &r
en 6kning med nastan 11 100 000 kronor mot féregaende ar.

« Arets resultat, efter finansiella poster, uppgar till 1 171 672 kronor.
» Regionforbundets styrelse har fastslagit tre finansiella mal av-
seende likviditet, soliditet och projektlikviditet. | samtliga fall ar ut-

fallet battre an uppsatta mal.

Till forbundets forfogande star disponibla vinstmedel p4 sammanlagt
14 686 443 kronor.

Regionférbundet uppfyller kommunallagens krav pa att ha balans i
ekonomin. Malen for god ekonomisk hushallning har uppnatts.

Regionforbundet har under aret beviljats medel till flera nya projekt.

Justerande sign Utdragsbestyrkande



Nybro kommun

Kommunstyrelsen

Sammantradesprotokoll Blad
Sammantradesdatum 238
2009-05-25

§ 107 (forts)

Revisorn foreslar att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen, disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledamater och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Ledamot eller ersattare som vill ta del av hela arsredovisningen kan fa
detta via sekreteraren.

Ledamdterna Karin Helmersson (c), Sivert Hugosson (kd) och Karl
Langberg (s) anmaélde jav och deltog ej i handlaggningen av arendet.

Kommunstyrelsen beslot foresla kommunfullméktige besluta

att bevilja ansvarsfrinet for Regionférbundet i Kalmar 1an 2008.

Utdrag till:

2 kommunfullmaktige

2009-06-03
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Bemyndigande att underteckna avtal m m under perioden 2009-2010

Kommunstyrelsen har vid olika tillféallen under 2007 och 2008 beslutat
om att utse personer att underteckna avtal m m under perioden 2007-
2010. Med anledning av personalférandringar foreslas dessa beslut
revideras enligt féljande:

att bemyndiga tva personer i forening, namligen

Markus Lund och Kent Holmgren med Inger Rydbrink eller Christina
Davidson som ersattare for Markus Lund och med Anette Arbman
eller Mats Arnér som ersattare for Kent Holmgren, att under perioden
2009-2010 pa kommunens vagnar skriva under pantférskrivnings- och
doédningsmedgivanden och att teckna servitut samt i vederbdrlig
ordning beslutade avtal, 6verenskommelser, skuld- och borgensfor-
bindelser, kopekontrakt, képebrev och gavobrev,

att bemyndiga Markus Lund, Kent Holmgren, Anette Arbman och
Mats Arnér att tillsammans eller var for sig under perioden 2009-2010
fora kommunens talan i rattegangsmal eller forberedelser for saddana
mal samt

att bemyndiga Gunilla Sundh och Anethe Dahlgren-Petersson att an-
mala och fora kommunens talan i inkassoarenden.

Kommunstyrelsen beslot

att godkanna foreslagna personer att underteckna avtal m m fér
perioden 2009-2010.

Utdrag till:

Kalmar Tingsréatt
Kronofogdemyndigheten
SEB

Handelsbanken

Nordea

Swedbank

Samtliga forvaltningar
Berorda personer

Akten

2009-06-03
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Motion angdende begransad parkering affarstid torgfria dagar pa
Nybro salutorg

Ledamoterna Sivert Hugosson (kd), Bjarnette Tallberg (kd) och
Myrthel Tobiasson (kd) hade till kommunfullmaktige den 27 april 2009
lAmnat in en motion med foljande lydelse:

"Angaende begransad parkering affarstid torgfria dagar pa Nybro salu-
torg, t ex som i Vaxjoé och Jonkdping.

Flera kommuninnevanare skulle ha nytta av att kunna parkera nara
affarerna kring torget. Centrumhandeln kan ocksa gynnas av den
mojligheten. Darfor foreslar vi

att en utredning gors av vilka férdelar och eventue lla nackdelar
det kan innebéra med en begransad parkering affarst  id torgfria
dagar pa Nybro salutorg.

For Kristdemokraterna i Nybro

Sivert Hugosson Bjarnette Tallberg

Myrthel Tobiasson”

Motionen hade mangfaldigats och delats ut till ledamoterna fore
kommunfullmaktiges sammantrade. Den ansags darmed som fore-
dragen.

Kommunfullméktige beslot

att remittera motionen till kommunstyrelsen for beredning.
Kommunstyrelsen beslot

att remittera motionen till tekniska namnden, samhallsbyggnads-

namnden, AB Nybro Brunn, Kommunala Handikappradet och
Kommunala Pensionarsradet for besvarande inom sex manader.
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Utdrag till:

Tekniska namnden
Samhallsbyggnadsndmnden
AB Nybro Brunn

Kommunala Handikappradet
Kommunala Pensionarsradet
Akten

2009-06-03
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8110 Dnr 08/0114

Statistikrapport fran omsorgsnamnden 6ver gynnande beslut, som inte
har verkstallts inom tre manader

Enligt socialtjanstlagen (SoL) 16 kap. 6 f-h §, &r kommunerna skyldiga
att anmaéla alla gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § socialtjanstlagen,
som inte verkstallts inom tre manader. Rapportering ska ske till lans-
styrelsen, kommunens revisorer och kommunfullméaktige.

Rapporteringsskyldigheten galler &ven alla avbrott i verkstalligheten
om beslutet inte har verkstallts pa nytt inom tre manader fran dagen
for avbrottet. Kommuner, som inte inom skalig tid tillhandahaller bi-
stand enligt 4 kap. 1 8§ SoL, som nagon ar berattigad till enligt beslut
av kommunen, kan av Lansratten alaggas att betala en sarskild avgift.

Omsorgsforvaltningen redovisade lagesrapport per den 31 mars 2009:

Antal dagar fran

Typ av bistand dagen for beslut  Man Kvinnor
Sarskilt boende 104 1
Hemtjanst 103 1

Kommunstyrelsen beslot foresla kommunfullméaktige besluta

att notera informationen till protokollet.

Utdrag till:

2 kommunfullméktige

2009-06-03
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§111 Dnr 08/0073

Anmalan av deleqgationsbeslut

Vid sammantradet redovisades aktuella delegationsbeslut.
Kommunstyrelsens ordférande

Ej utnyttjade forkdpsarenden, bilaga 17.
Kommunstyrelsen beslot

att godkanna anmalan av delegationsbeslut.

Utdrag till:

Akten

2009-06-03
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§112 Dnr 09/0037

Aktuellt frAn Regionférbundet

Aktuell information fran Regionférbundet ska komma ledamaéterna till
godo antingen via e-post eller via ordinarie utskick av handlingar.

Kommunfullm&ktige beslot

att notera informationen till protokollet.

Utdrag till:

Akten

2009-06-03
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Anmalningar

Anmaldes och lades till handlingarna:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

Protokoll fran kommunstyrelsens arbetsutskott den 13 maj 2009,

Information fran Arbetsmiljoverket om avslutat arende
(Dnr 07/0070),

Protokoll fran Kalmar Lans Trafik AB:s styrelse den 4 mars 2009
(Dnr 09/0092),

Arsredovisning for stiftelsen Nybro Skolsamfond, Olle Alberius
fond for Glasskolan och Nybro Omsorgssamfond (Dnr 09/0106),

Stockholms Handelskammares véarderingsutlatande av HemPc-
produkter den 5 maj 2009 (Dnr 09/0105),

Lansstyrelsen i Kalmar lans skrivelse den 28 april 2009 angaende
valdistriktsindelning vid valen 2010 (Dnr 09/0102),

ProjektansOkan ur EG:s strukturfonder (Dnr 09/0041).

Utdrag till:

Respektive akter

2009-06-03
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8114 Dnr 08/0227

Konstglassamlingarna i Orrefors och dartill hérande arkiv och fastig-
heter

Kommunfullm&ktige besloét den 27 april 2009, § 76, om inriktnings- och
principbeslut om andelstecknande i den ekonomiska féreningen
Glasrikets skatter. Kommunfullmaktige beslot att teckna andelar i den
ekonomiska foreningen Glasrikets skatter samt att nivan pa andels-
tecknandet prévas och blir féremal for nytt beslut fore teckningstidens
utgang.

Till arbetsutskottets beredning infér kommunstyrelsens behandling av
arendet var samtliga partiers gruppledare inbjudna. Vid motet med-
verkade aven representanter fran Orrefors Kosta Boda AB (OKB) och
Ola Wilhelmsson for ekonomiska foreningen Glasrikets skatter.

Representanterna for OKB redovisade foretagets ambitioner och vilja
till utveckling av Orrefors Kosta Boda AB med betoning pa verksam-
heten i Orrefors. P& grund av det ekonomiska laget har forutsatt-
ningarna fér genomférandet av planerna ej kunnat ske i den utstrack-
ning som varit planerat, men, vilket betonas, ambitionen ar fortfarande
densamma och varumarket "Orrefors” & mycket starkt. | varumarket
"Orrefors” ingar en upplevelse, som ar betydligt mycket mer &n glas-
bruket.

For att starka koncernens finansiella stallning har planer pa forsaljning
av glassamlingarna aktualiserats. Uppdrag finns till Stockholms
auktionsverk om att genomfora forsaljningen, men om alternativ finns,
som mojliggor att glassamlingarna finns kvar i regionen, ser represen-
tanterna fran New Wave Group detta som nagot positivt. Dessutom
konstateras att, av hela samlingarna, pa cirka 4 000 objekt, ar det
endast en liten del som tidigare visats for allmanheten.

Representanter for Nybro kommun och for den ekonomiska féreningen
har traffat intressenter, som ar villiga att stétta féreningen bade med
ekonomiska bidrag och pa annat séatt. Férhandlingar har forts med
New Wave Group om priset for glassamlingarna och arkiv. Priset for
glassamlingarna, som ar aktuella, har efter férhandlingar faststallts till
12 500 000 kronor. For kommunen beréknas kostnaden som hogst bl
3 000 000 kronor for glassamlingarna, men om intresset ar stort for
deltagande i den ekonomiska foreningen, kan beloppet bli lagre.

Forslag har aven diskuterats om bildande av gemensamt fastighets-
bolag tillsammans med Nybro kommun, som da skulle 4ga 51 procent
och New Wave Group 49 procent.
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114 (forts)

Fragestallningen om bildande av gemensamt bolag med New Wave
Group har tidigare varit uppe till beslut i kommunstyrelsen den 19
december 2005, § 175. Kommunstyrelsen beslutade da att i princip
tillstyrka forslaget om att Nybro kommun bildar gemensamt bolag med
New Wave Group for att uppfora hotell i Orrefors.

Nu aktuella fastigheter ar:

» Jarnvagsmagasinen (2 stycken)

» Tradgardsvillan

» Vardshuset

» Gastvillan med flyglar

* Huvudkontoret

» Kontorsfastigheten med konferensdel
» Utstallningshallen

* Hammarsmedjan

Dessa fastigheter har varderats till 8 500 000 kronor. Ett maijligt
scenario skulle kunna vara att varje tilltankt delagare satsar 3 000 000-
3 500 000 kronor vardera i det nya bolaget. En saddan satsning skulle
aven ge mojligheter till viss utveckling. Fastigheterna kommer sedan
hyras ut.

Markus Lund (s) ansag att det ar viktigt att det finns en bred politisk
uppslutning kring férslagen. Infér kommunstyrelsens behandling av
arendet ar det bra om stallningstagande kan redovisas for de olika
partierna. Infor kommunstyrelsens behandling av arendet ska aven
redovisning lamnas om behov av fastighetsunderhall och till vilka
kostnader. En forsta besiktning av fastigheterna har ej visat pa nagot
efterslapande underhall utan ett mer sedvanligt behov. Information ska
aven lamnas om varaktighet for dispens for koket samt redovisning av
behov av atgarder utifran raddningstjanstens krav.

Vid kommunstyrelsens behandling av arendet diskuterade leda-
moterna olika alternativ for det fortsatta arbetet. Markus Lund (s)
betonade dels vikten av att ett avgérande beslut fore semester-
perioden, dels 6nskemal om stor majoritet for bifall till forslagen.
Onskemal framfordes om fortydliganden avseende:

« Konsekvenser vid bildande/6vertagande av fastigheter och framtida
kostnader for eventuella deponier?

» Kostnader och behov av underhall av fastigheterna.

* Myndighetskrav for nyttjande av lokalerna till olika verksamhet.
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§ 114 (forts)

» Fastighetsvardering - hyresunderlag.

» Alternativa associationsformer (fastighetsbolag/stiftelse).

« Mojligheter till externfinansiering.

For att om mojligt fa ett battre beslutsunderlag foreslas att kommun-
styrelsen haller ett extra sammantrade den 17 juni 2009, klockan
14.30 i Gastvillan i Orrefors.

Kommunstyrelsen beslot

att halla ett extra kommunstyrelsesammantrade den 17 juni 2009,
klockan 14.30 i Gastvillan i Orrefors samt

att till detta sammantrade fa kompletterande handlingar avseende
lamnade uppdrag.

Kommunstyrelsen beslot foresla kommunfullméaktige besluta

att teckna andelar i den ekonomiska féreningen Glasrikets skatter for
max 3 000 000 kronor.

Utdrag till:

Mats Arnér, kommunstyrelsens sekreterare
2 kommunfullméktige

2009-06-03
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