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§ 158

§ 159

§ 160

§ 161

Redovisning av omsorgsnamndens verksamhet.

Revidering av 2009 ars ekonomiska mal och upphavande av
riktlinjer for budgetprocessen och de 10 huvudprinciperna for
styrning.

Godkannande av styrprinciper fér Nybro kommun.

Redovisning av interndebitering och modell fér ekonomisk
Over- respektive underskottshantering.

Faststallande av taxa for fritidsklubb inom skolbarnsom-
sorgen.

Godkannande av berakningsmodell for
Landsbygdsprogrammets medel till Leader Smaland Sydost.

Godkannande av detaljplan for Tikaskruv 1:141 m fl vid
Orrefors.

Redovisning av synpunktshantering.

Godkannande av stiftelsen Qvarnaslat — Nybro
Hembygdsgards balans- och resultatrakning ar 2008 samt be-
viljande av ansvarsfrihet for styrelsen.

Motion angaende framtagande av landsbygdsprogram.

Motion avseende forstudie av konstfrusen isbana.

Begaran om entledigande fran uppdraget som ersattare i
samhallsbyggnadsnamnden, Tommy Karonen (fp).

Kommunfullméktiges sammantrade i november 2009.

Information om pandemi.

Justerande sign
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§ 148

Redovisning av omsorgsnamndens verksamhet

Kommunfullméktiges sammantrade inleddes med att omsorgs-
namndens ordférande Bertil Johnsson (s) redovisade namndens syn
pa inriktningen av det framtida arbetet:

Halsoperspektivet ar det centrala.
Det ideella arbetet ska forstarkas.
Dialogen ska utvecklas.
Resurserna ska fordelas rattvist.

Déarefter redovisades brukarundersdkningar. Resultaten havdar sig val
I ett jamforelseperspektiv.

Verksamheten &r noggrant analyserad och effektiviseringsatgarder
vidtagna.

Bitradande omsorgschefen Kristian Lundh redovisade nedskérnings-
och effektiviseringsarbetet, som sankt kostnaderna med 20 000 000
kronor.

Darefter redovisades platserna i sarskilt boende och personal- och
ekonomilaget. Personalbehov i framtiden &r en viktig fraga. Antalet
platser i sarskilda boenden diskuterades.

Redovisningen avslutades med att kommunfullméktigeledamoterna
gavs mojlighet att stalla fragor med anledning av redovisningen.

Myrthel Tobiasson (kd) och Bertil Johnsson (s) yttrade sig vad géller
antalet platser i sarskilda boenden.

Anders Carlsson (m) fragade om den positiva prognosférandringen
vad galler ekonomin.

Anders Svensson (v) fragade om handikappade ungdomars placering.
Kristian Lundh informerade om mobila teamets insatser i denna fraga.

Kommunfullm&ktigeledamoterna tackade for redovisningen.

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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8§ 149 Dnr 09/0128

Revidering av 2009 ars ekonomiska mal och upphavande av riktlinjer
fér budgetprocessen och de 10 huvudprinciperna fér styrning

| budget och verksamhetsplan 2009-2011 aterfinns tre effektmal av
ekonomisk karaktar:

« Kommunen ska under perioden na ett ekonomiskt resultat per ar
om minst 15 000 000 kronor.

« Nuvarande langfristiga laneskuld ska amorteras med minst
2 000 000 kronor per ar.

« Avsattning ska goras for kommande pensioner med ett belopp mot-
svarande minst 6 000 000 kronor per ar.

Mot bakgrund av nuvarande ekonomiska lage och den fér kommunen
mycket negativa ekonomiska prognosen ar det inte rimligt for
kommunen att ha mal som inte pa nagot satt ar nabara.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar, utifran uppdrag fran kommun-
styrelsens ordférande Markus Lund (s), med h&nvisning till nya
budgetforslaget, att féljande nya mal faststalls for 2009 och ersatter
tidigare beslutade:

» Det ekonomiska resultatet, enligt balanskravet, ska vara positivt.

» En avsittning for att tdcka framtida pensionskostnader gors nar det
ekonomiska resultatet, enligt balanskravet, 6verstiger resultatmalet.

Kommunstyrelsefdrvaltningen redovisade till kommunstyrelsen i juni
2009 forslag till ekonomiska foreskrifter for den kommunala verksam-
heten. Dessa styrdokument kommer att ersatta nuvarande styr-
principer for budgetprocessen, som antogs av kommunfullmaktige,

§ 31.2003. De nya foreskrifterna kommer aven att ersatta tidigare be-
slutade 10 styrprinciper, som ocksa antagits av kommunfullméaktige.
Dessa styrdokument kommer att ersattas av nytt forslag till
ekonomiska foreskrifter, som redovisades till kommunstyrelsen under
juni 2009.

Christina Davidson (c) yrkade att nuvarande ekonomiska mal for 2009
och tidigare beslutade styrprinciper ska galla tills nya ekonomiska mal
och ekonomiska foreskrifter ar beslutade.

Markus Lund (s) yrkade bifall till arbetsutskottets forslag.

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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§ 149 (forts)

Ordféranden stéllde propositionsordning pa de tva forslagen och fann
att kommunstyrelsen beslutat enligt arbetsutskottets forslag.

Kommunstyrelsen hade, § 94.2009, foreslagit kommunfullméktige
besluta

att faststalla forslaget till nya ekonomiska mal fér 2009,
att tidigare beslutade ekonomiska mal for 2009 ska upphdra att galla,

att kommunfullmaktiges beslut om styrprinciper fér budgetprocessen
upphor att galla med omedelbar verkan samt

att kommunfullméaktiges beslut om 10 styrprinciper upphor att galla
med omedelbar verkan.

Vid kommunfullmaktiges behandling av arendet yttrade sig Markus
Lund (s) och Christina Davidson (c).

Markus Lund yrkade bifall till kommunstyrelsens forslag.

Christina Davidson yrkade bifall till sitt férslag i kommunstyrelsen, det
vill saga

"att nuvarande ekonomiska mal fér 2009 och tidigare beslutade styr-
principer ska galla tills nya ekonomiska mal och ekonomiska fore-
skrifter &r beslutade”.

Overlaggningen forklarades avslutad.

Ordféranden stéllde propositionsordning, bifall eller avslag pa
kommunstyrelsens forslag och Christina Davidsons forslag. Kommun-
fullméktige beslot att bifalla kommunstyrelsens forslag.
Kommunfullméaktige hade salunda beslutat

att faststalla forslaget till nya ekonomiska mal fér 2009,

att tidigare beslutade ekonomiska mal for 2009 ska upphdra att galla,

att kommunfullmaktiges beslut om styrprinciper fér budgetprocessen
upphor att galla med omedelbar verkan samt

att kommunfullméaktiges beslut om 10 styrprinciper upphor att galla
med omedelbar verkan.

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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§ 149 (forts)

Mot beslutet reserverade sig samtliga ledaméter fran centerpartiet,
moderaterna, kristdemokraterna och folkpartiet.

Utdrag till:

Samtliga namnder och styrelsen
Ekonomienheten

PA-enheten

Akten

2009-09-08

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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8 150 Dnr 09/0133

Godké&nnande av styrprinciper for Nybro kommun

Ekonomichefen Anette Arbman redovisade att kommunstyrelseforvalt-
ningens ekonomienhet har haft i uppdrag att arbeta fram ekonomiska
foreskrifter. Revisorerna har sedan tidigare papekat avsaknaden av ett
sadant dokument. | dokumentet beskrivs hela processen fran budget
till uppfoljning, vilket ocksa medfor att dokumentet utgor grund for styr-
principer. Ekonomichefen redovisade kommentarer till de olika huvud-
rubrikerna i forslaget. Bland annat noteras att i forhallande till nu-
varande 10 huvudprinciper innehaller forslaget inga forandringar utan
innebdrden &r samma.

Styrningen syftar till att paverka beteendet i organisationen mot ett
onskat resultat i bade ekonomisk och kvalitativ mening och darmed se
till att vara resurser anvands pa basta satt. Dessa ekonomiska styr-
principer ar ett led i att uppna detta, men det ar lika viktigt att det i
organisationen finns en forstaelse och ett engagemang for de mal och
styrprinciper som ledningen staller upp och att vi tillsammans arbetar
utifran dessa.

Huvudprinciper for styrningen
For styrningen i Nybro kommun finns nagra grundlaggande principer:

» God ekonomisk hushallning - tillgangliga ekonomiska resurser ar en
ram for mojlig verksamhet och tilldelad ram ska hallas.

« Helhetssyn och koncernnytta — Nybro kommuns basta ar
Overordnat enskilda.

» Verksamheters och bolags behov och 6nskemal.

« Dialog - styrningen sker genom dialog pa olika nivaer i organisation
kring resurser och mal samt genom uppdrag som ges under
I6pande verksamhetsar.

Ansvar
Den politiska nivan

- tilldelar resurser,

- arbetar med fragor om vad som ska utforas,
- talar om nar det ska vara utfort,

- formulerar mal,

- ger uppdrag till verksamheten.

Justerande sign

Utdragsbestyrkande



Nybro kommun

Kommunfullméaktige

Sammantradesprotokoll Blad
Sammantradesdatum 254
2009-08-31

§ 150 (forts)
Forvaltningsnivan

- ansvarar for hur de politiska malen ska genomforas,
- ansvarar for hur uppdragen ska genomféras,

- ansvarar for att politiska mal genomfors,

- ansvarar for att uppdrag genomfors.

For att uppna béasta resultat och effektivitet i verksamheten ska ansvar
och befogenheter foljas at och delegeras till den niva som ar narmast
de som berors av besluten.

Det innebér att chefer ges fortroende och tillit att sjalvstandigt fatta
beslut inom de ramar som ekonomi, mal och styrdokument utgor. An-
svaret ar odelat och omfattar ekonomi, personal och verksamhet.

Forvaltningscheferna ansvarar for att:

- de politiska besluten blir verkstallda,
- leda férvaltningarna,
- ha en helhetssyn pa Nybro kommuns verksamhet.

Styrprocess
Budget

Med utgangspunkt frdan kommunens visioner och mal, féregaende ars
resultat, forandrade férutsattningar, det berdknade finansiella ut-
rymmet samt framarbetat resursférdelningssystem, fors en dialog
mellan presidierna och budgetberedningen. Dialogen ska “fanga upp”
politiska prioriteringar, volym- och verksamhetsférandringar samt in-
vesteringsbehov inom respektive namnd. Budgetberedningens arbete
sker i februari-april.

Kommunfullm&ktige gor de slutliga politiska prioriteringarna och be-
slutar i juni manad om budgetramar for drift och investeringar, taxor
och avgifter samt ger ndAmnderna sarskilda direktiv.

Beslut om skattesats hanteras antingen i juni, tillsammans med ram-
sattningen eller i enlighet med kommunallagens tidsperspektiv (fore
november manads utgang).

Styrelsen och namnderna utarbetar, med utgdngspunkt frdn kommun-
fullméaktiges beslut, internbudget och/eller verksamhetsplaner, som
hanteras under hdsten. Respektive forvaltnings internbudget ska vara
klar senast i december.

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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§ 150 (forts)

Budgeten omfattar:

e Ekonomiska forutsattningar.

« Demografin — historik och prognos for minst 5 ar.
« Vision och évergripande inriktningsmal.

» Kommunens definition av god ekonomisk hushallning.
* Finansiell analys.

* Finansiella nyckeltal.

* Resultatplan.

« Balansplan.

* Finansieringsplan.

* Investeringsplan.

« Driftbudget pa dvergripande niva.

« Exploateringsbudget.

« Namndsredovisning med uppgift om organisation, effektmal, verk-
samhetsforandringar samt nyckeltal/jamforelsetal.

Resursfordelningssystem

Nybro kommun jobbar med ett langsiktigt perspektiv. Utgangspunkten
for resursfordelningssystemet ar demografins utveckling. Resursfor-
delningssystemet tar ocksa hansyn till de verksamheter som omfattas
av standardkostnaderna, det vill sdga de pengar kommunen far i
skatteutjamningssystemet for vara olika verksamheter. Successiv an-
passning kommer att ske 6ver en 10-arsperiod med start ar 2010.

Resursfordelning ar ett satt att definiera uppdraget och darmed ge
mojlighet att pa ett tydligt satt koppla resursfordelningen till utforda
prestationer, vilket underlattar en objektiv utvardering av det uppnadda
resultatet.

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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§ 150 (forts)

Respektive namnd ansvarar for att resurserna fordelas direkt fran
namnd och forvaltningschef till enhetschef eller motsvarande. Resurs-
fordelningen bor baseras pa prioriteringar och/eller prestationer. Detta
for att tydliggéra sambandet mellan uppdraget, resurserna och an-
svaret for verksamheten i forhallande till de mal som finns angivna.

Generellt géller som begréansning for namnderna att om ndmndens
totala budget pekar pa ett underskott ar namnden skyldig att agera
och uppratta atgardsplan for att undvika att underskott uppstar.

Driftbudget/redovisning

Driftbudgetens anslag tilldelas som ett nettoanslag per ndmnd, vilket
utgor anslagsbindningsnivan. Tilldelad budgetram &r den yttre ramen
for inom vilken verksamheterna ska bedrivas.

Budgetjusteringar gors i princip inte under aret. Om den ekonomiska
situationen sa kraver kan kommunstyrelsen foresla kommunfull-
maktige att omférdela medel mellan namnder eller vid sarskilda
handelser medge tillaggsanslag, vilket sker med restriktivitet.

Ombudgeteringar inom driftbudgetens totalram beslutas av kommun-
styrelsen. Justeringar av teknisk karaktar i driftbudgeten inom given
totalram beslutas av kommunstyrelsen.

Investeringsbudget/redovisning

En investering innebér anskaffande av inventarier eller anlaggningar,
som har en ekonomisk livslangd pa minst 3 ar och overstiger 0,5 pris-
basbelopp. Ingar inventarierna som ett led i en stérre investering be-
raknas vardet utifran inventariernas sammanlagda anskaffningsvarde.
Anslagsbindningsniva for investeringar ar projekt.

Investeringar overstigande 25 prisbasbelopp ska atféljas av en drift-
kostnadskalkyl och utbetalningsplan samt andra for investeringsbe-
slutet vasentliga uppgifter innan igangsattningstillstand lamnas av
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Awvikelser fran beslutade investeringsanslag rapporteras till kommun-
styrelsen senast i samband med uppfdljningarna och ska vid negativa
avvikelser innehalla forslag till omprioritering mellan 6vriga projekt,
storre avvikelse rapporteras omedelbart.

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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§ 150 (forts)

Vid arshokslutet ska namnd lamna forslag till kommunstyrelsen om

balansering av medel for projekt som inte avslutats. Investerings-

anslag, som ar arligen aterkommande, fors som huvudregel inte
mellan aren.

Exploateringsbudget/redovisning

Kommunstyrelsen beslutar enligt sarskild ordning om att ett exploate-

ringsomrade ska startas. | samband med detta beslut ska en budget

for omradet och en driftkostnadskalkyl for den framtida skétseln av
omradet presenteras. Den dvergripande exploateringsbudgeten ska
sedan foljas upp i delarsrapport och arsredovisning.

Lopande uppfoljning under aret och delarsrapport

Kommunstyrelsen och namnderna foljer kontinuerligt under aret upp

utvecklingen av ekonomi och verksamhet, kommunstyrelsen for hel-

heten och namnderna for sina verksamheter.

Delarsrapporten, som upprattas per 30 juni, ska ha samma struktur

som arsredovisningen, men med lagre detaljeringsgrad och beslutas i

kommunfullmaktige senast i september.

Delarsrapporten omfattar:

« Forvaltningsberattelse med utvardering av maluppfyllelse, avstam-
ning av balanskrav och god ekonomisk hushallning utifran den
ekonomiska prognosen samt avstamning av verksamhetsmalen.

* Resultatrakning.

» Balansrakning.

» Finansieringsanalys/kassafloédesanalys.

 Driftredovisning.

 Investeringsredovisning.

« Ovriga krav i enlighet med KRL.

« Uppfdljning av exploateringsbudget.

» Ekonomisk uppféljning fran bolagen med prognos.

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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§ 150 (forts)
» VA sarredovisas i enlighet med lagstiftningen.

» Verksamhetsberéattelser i enlighet med de krav som anges under
rubriken "Arsredovisning”, men med lagre detaljeringsgrad. Dessa
verksamhetsberattelser omfattas av delarsrapporten.

Forvaltningschef ansvarar for att uppratta interna rutiner fér namndens
uppfoljning av enheternas kostnadsniva och maluppfyllelse och even-
tuella atgardsplaner. Detta kan innebéra att namnden, om situationen
kraver det, har ytterligare uppféljningar. Bedéms det uppsta negativa
avvikelser i prognoserna ska ansvarig chef presentera atgardsforslag,
som innebar att verksamheten haller sig inom tilldelade ramar. Dessa
atgarder ska sedan féljas upp under aret.

Ar den negativa avvikelsen storre an 1 procent av namndens netto-
budget ska atgarderna rapporteras till kommunstyrelsen och foljas upp
tillsammans med 6vrig rapportering. Uppstar inom namnden en
prognos med véasentligt negativ avvikelse (6ver 2 procent av
namndens nettobudget) mellan ordinarie uppfdljningar ska detta
omedelbart meddelas kommunstyrelsen och dven da med forslag pa
atgarder for att begransa den negativa avvikelsen.

Arsredovisning

Arsredovisningen ska innefatta forvaltningsberattelse som omfattar:

* Analys av ekonomiskt utfall for kommunen och koncernen samt
personalekonomi.

» Demografi/befolkningsutvecklingen.
» Avstamning av de évergripande inriktningsmalen.

« Avstamning av balanskrav och god ekonomisk hushallning samt ut-
vardering av maluppfyllelse for verksamhetsmalen.

« Finansiell resultatanalys.
* Finansiella nyckeltal.

* Resultatrakning.

» Balansrékning.

* Finansieringsanalys/kassaflddesanalys.

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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§ 150 (forts)

Sammanstalld redovisning.

Investeringsredovisning.

Driftredovisning.

Utfall for exploateringsverksamheten.

VA sérredovisas i enlighet med lagstiftningen.

Arsredovisningen lamnas i mars till kommunstyrelsen och i april till
kommunfullméktige for godkannande. Arsredovisningen ska lamnas
over till kommunfullméktige och revisorerna snarast mojligt och senast
den 15 april aret efter det ar som redovisningen avser.
Verksamhetsberéattelser

Efter arets slut ska varje namnd uppratta verksamhetsberattelse for
det gangna aret:

« Utvardering av effektmalen genom relevanta nyckeltal eller jam-
forelsetal och text.

« Kommentarer kring det ekonomiska och det verksamhetsmassiga
resultatet.

« Avstamning av genomférda uppdrag som erhallits.
* Avstadmning av tjanstegarantierna.

» Kommentarer kring intern kontroll — rapportering av hur arbetet be-
drivits inom verksamheterna.

* Kommentarer kring framtiden.

Verksamhetsberéattelserna fogas samman och lamnas till kommun-
styrelsen och kommunfullmé&ktige i ett separat dokument.

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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§ 150 (forts)

Hantering av 6ver- och underskott — skattefinansier ~ ad verksam-
het

Genom att Oppna arsgranserna for éverforing av saval positiva, som
negativa budgetavvikelser, stimuleras organisationen till beslut, som
leder till 6kad effektivitet och forbattrad ekonomisk hushallning. Mal-
uppfyllelse och kostnadsniva varderas utifran ett antal bedémnings-
kriterier innan det blir foremal for 6verféring. Bedomningskriterierna
anvands for att faststélla att en réttvis 6verforing av resurser sker
mellan aren. Med réattvis avses att de 6verforda resurserna baseras pa
faktorer som har kunnat paverkas av namnden eller styrelsen och déar
hansyn tagits till den bestallning som gjort avseende volym och kvalité
samt de mal som finns for verksamheten. Opaverkbara faktorer kan
liknas vid force majeure handelser.

Ett overfort overskott far inte disponeras sa att kostnadsnivan for det
ekonomiska ansvarsomradet varaktigt okar. Detta innebar att ett Gver-
skott inte kan anvandas for att exempelvis tillsvidareanstélla personal.

Belopp for namnd, som balanseras over till kommande ar, beslutas av
kommunstyrelsen i samband med arsredovisningen. Namnden har
sedan modjlighet att fordela éver- och underskott till respektive enheter.
| ekonomiprocessen kommer budgetarets resursférbrukning, till féljd
av balanserade positiva och negativa avvikelser, att hanteras pa
féljande satt:

Den arliga avvikelsen, positiv till 75 procent och negativ till 100
procent, overférs och ackumuleras inom ramen for namndernas eget
kapital.

For att Overféra resurser hanférbara till en positiv avvikelse ska
féljande kriterier uppfyllas:

1) Malavstamning — ar malen uppfyllda? Om malen l6per 6ver 2 ar
gors bedoémning om vilka atgarder som hittills gjorts for att na
malen.

2) Vilka uppdrag har givits och vilka ar slutférda? Vilka uppdrag pagar
och vilken bedémning goérs av vad som hittills gjorts for att klara
uppdragen.

Resurser hanforbara till positiva budgetavvikelser, som beror pa ej
verkstallda ataganden far inte 6verforas till nasta ar.

Negativa avvikelser dverférs i sin helhet forutsatt att avvikelsen ej be-
ror pa 6kade volymer och prestationer orsakade av uppdragsgivaren.
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Vid upprepade avvikelser utifran resurser eller mal, maste budget-
ramar inklusive mal avseende volym och kvalitet revideras utifran en
effektivitetsbedomning av enhetens verksamhet. Detta galler vid saval
positiva som negativa avvikelser.

Beddmningen av saval negativa som positiva avvikelser gors av
kommunstyrelsen. | samband med att underskott, pa grund av att
negativa avvikelser dverfors, ska forvaltningschefen uppratta en at-
gardsplan, dar det tydligt framgar vilka atgarder som vidtas for att klara
en ekonomi i balans. Atgardsplanerna ska féljas upp vid varje uppfélj-
ningstillfalle.

Underskott ska aterstallas inom en 3-arsperiod.

Overférmyndarnamnd omfattas inte av dessa regler utan hanteras i
sarskild ordning. Overférmyndarnamndens ekonomiska resultat foljer
med Over arsskiftena med 100 procent i enlighet med tidigare gjord
Ooverenskommelse.

Hantering av 6ver- och underskott — avgiftsfinansie rad verksam-
het

VA reglerar sitt resultat i enlighet med vattentjanstlagens regler. Even-
tuellt underskott ska rapporteras till kommunfullmaktige, som maste ta
hansyn till detta vid faststallandet av framtida VA-taxa.

Styrdokument

Styrdokument och interna riktlinjer utgor ramar fér chefers befogen-
heter och dessa aterfinns pa kommunens intranat.

Intern kontroll
Intern kontroll &r en del av kommunens styrning och syftar till att

« uppna sakerhet i system och rutiner,

« rattvisande och tillforlitliga rakenskaper uppnas,
e resurserna nyttjas val,

» eliminering och upptackt av allvarliga fel sker.

Namnd har huvudansvar for att en tillracklig intern kontroll bedrivs
inom nadmndens verksamheter. Arbetet med intern kontroll &r inte bara
en fraga for ledningen utan beror samtlig personal. Inneborden av
detta ansvar framgar av regelverket for intern kontroll.
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Anette Arbman redovisade att vid kommunstyrelsens sammantrade
den 22 juni 2009 medverkade representanter fran Radet for
Kommunal Ekonomisk Forskning och Utbildning (KEFU). Dessa
representanter har medverkat i framtagandet av forslaget och kan vid
detta tillfalle ge kompletterande svar pa de fragor som kan finnas.

Under rubrik "Budget” foreslas texten justeras sa att det i texten anges
att skattesats senast faststalls fére november manads utgang alterna-
tivt i december under de ar da allmanna val forrattas.

Markus Lund (s) yrkade bifall till forslaget.

Vid kommunstyrelsens behandling av &rendet lamnades en reserva-
tion fran Christina Davidson (c), Jan Enarsson (m), Sivert Hugosson
(kd) och Anders Karlsson (fp) enligt foljande:

"Alliansen anser att de nuvarande 10 huvudprinciperna fér styrning
och uppféljning av den kommunala verksamheten i Nybro kommun ar
bra. De ar klara och tydliga och anger hur kommunfullméktige vill att
kommunen ska styras och vilka principfragor som ska till kommunfull-
maktige for beslut. Det ar viktigt att kommunfullmaktige ar och forblir
kommunens hogst beslutande organ, dar stora och viktiga fragor be-
slutas. | dagens styrprinciper finns ett skydd for politiken att vissa
fragor maste upp till behandling i kommunfullméktige. For att ta nagra
exempel:

— Vilka skolor som ska finnas.
— Var aldreomsorgen och de sarskilda boendena ska finnas.

— Om man gor storre férandringar inom t ex barnomsorgen och fore-
slar en nedlaggning av en forskola &r det ett beslut som ska tas i
kommunfullméktige.

Problemet med dagens styrprinciper ar att politiker och tjanstemén inte
har haft formagan att leva upp till kommunfullméaktiges beslut.
Principen har varit att om en ndmnd, som befarar ett underskott i sin
budget, ska férvaltningsledningen arbeta fram ett flertal alternativ till
forslag till forandringar och presentera for nAmnden. Detta ger
politiken mojligheter att gora prioriteringar inom verksamheten. Klarar
inte namnden/forvaltningen att anpassa verksamheten efter budget
ska man lyfta fragan till kommunfullmaktige for beslut om eventuellt
Okade resurser.
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Det nya forslaget till ekonomiska huvudprinciper for styrningen av
Nybro kommun anger att politiken maste vara mycket klara och tydliga
i direktiven for att kunna styra. Vi anser att det nya férslaget minskar
kommunfullméaktiges ledamater att styra verksamheten.

Alliansen foreslar

att de nuvarande 10 huvudprinciper for styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten i Nybro kommun bibehalls,

att de nya forslagen till huvudprinciper for styrning pa sidan 3 i
kommunstyrelsens handling utgar,

att bifalla styrprocessen om budgeten pa sidan 4,

att stryka sista stycket pa sidan 5 under rubriken Resursférdelnings-
system samt

att i ovrigt bifalla forslaget till styrprinciper fér Nybro kommun.

Ordféranden konstaterade att det fanns tva forslag, dels arbetsut-
skottets forslag, dels allianspartiernas forslag.

Ordféranden stéllde propositionsordning pa de tva yrkandena och fann
att kommunstyrelsen beslutat enligt Markus Lunds forslag.

Kommunstyrelsen hade, § 116.2009, foreslagit kommunfullméaktige
besluta

att faststalla foreslagna styrprinciper for Nybro kommun,

att ge ndmnder och styrelsen i uppdrag att anpassa reglementen och
delegationsordningar utifrAn de nya styrprinciperna samt

att dessa borja galla fran och med 1 juli 2009.

Mot beslutet reserverade sig ledamoterna fran allianspartierna, det vill
saga centerpartiet, moderaterna och kristdemokraterna.

Vid kommunfullmaktiges behandling av arendet yttrade sig Markus
Lund (s), Christina Davidson (c), Anders Carlsson (m) och Anders
Karlsson (fp).

Markus Lund yrkade bifall till kommunstyrelsens forslag.
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Christina Davidson yrkade bifall till sitt forslag i kommunstyrelsen, det
vill sdga

"att de nuvarande 10 huvudprinciper for styrning och uppféljning av
den kommunala verksamheten i Nybro kommun bibehalls,

att de nya forslagen till huvudprinciper for styrning pa sidan 3 i
kommunstyrelsens handling utgar,

att bifalla styrprocessen om budgeten pa sidan 4,

att stryka sista stycket pa sidan 5 under rubriken Resursférdelnings-
system samt

att i Ovrigt bifalla forslaget till styrprinciper fér Nybro kommun”,
Overlaggningen forklarades avslutad.

Ordféranden stéllde propositionsordning, bifall eller avslag pa
kommunstyrelsens forslag och Christina Davidsons forslag. Kommun-
fullméktige beslot att bifalla kommunstyrelsens forslag.
Kommunfullméaktige hade salunda beslutat

att faststélla foreslagna styrprinciper for Nybro kommun,

att ge namnder och styrelsen i uppdrag att anpassa reglementen och
delegationsordningar utifrAn de nya styrprinciperna samt

att dessa borja gélla med omedelbar verkan.

Mot beslutet reserverade sig samtliga ledaméter fran centerpartiet,
moderaterna, kristdemokraterna och folkpartiet.

Utdrag till:

Samtliga namnder och styrelsen
Anette Arbman, ekonomichef
Milanka Maksimovic, assistent
Akten

2009-09-08
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§ 151 Dnr 09/0145

Redovisning av interndebitering och modell fér ekonomisk over-
respektive underskottshantering

Bakgrund

Kommunstyrelsen har under 2008 gett kommunstyrelseférvaltningens
ekonomienhet i uppdrag att se 6ver internprissattningen (interndebite-
ringssystemet). Kommunstyrelseforvaltningens ekonomienhet har
tidigare redovisat en kartlaggning av omfattningen av interndebite-
ringen.

Under varen 2009 har Mikael Hellstrom och Torbjorn Tagesson fran
KommunalEkonomisk Forskning och Utbildning i Lund, KEFU, vid
Lunds Universitet, pa uppdrag av ekonomichefen, genomfért en
analys om Nybro kommuns system for interndebitering, dver-/under-
kottshantering samt dess effekter och incitament i organisationen.

Inledning

Analysen bygger i forsta hand pa genomférda intervjuer med den
politiska ledningen, tjanstemannaledningen, verksamhets- och enhets-
chefer samt ekonomer bade pa central niva och verksamhetsniva.

Dagens system bygger i grunden pa bestallar-/utférarmodellen.
Tanken fran borjan var att interna kop skulle forhandlas mellan de
olika enheterna och faststéllas genom interna avtal. Varje enhet skulle
ha resultatansvar och déver-/underskott skulle hanteras inom respek-
tive enhet. KEFU:s intryck ar att systemet eroderat. Férhandlingar sker
inte langre utan serviceenheterna debiterar enligt faststalld budget
medan de kdpande enheterna mer eller mindre med automatik blir
kompenserade for de 6kade kostnader, som kop av tjanster fran de
interna enheterna foranleder. Eventuella underskott tenderar att efter-
skankas. | organisationen talar man om "Kalle Anka-pengar” och om
obefintliga incitament att halla budget da kompensation &nda kommer
att ges i slutdndan. Budgetramarna roér bara de ekonomiska ramarna
och ar ej tydligt kopplade till volym och kvalitet. Detta skapar ocksa
mycket frustration sarskilt i enheter som "drabbas” av 6kade volymer
utan att ekonomiskt kompenseras for dessa 6kade volymer.
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KEFU:s forslag i korthet

Aven om de grundlaggande idéerna bakom befintlig modell ar lov-
varda, ar KEFU:s intryck att det i nulaget inte gar att reformera med
nagon trovardighet. KEFU:s forslag ar att samtliga skattefinansierade
verksamheter omvandlas till renodlade kostnadsenheter. Ingen intern-
debitering sker mellan enheterna utan stodverksamheterna centrali-
seras i en serviceorganisation och uppdrag och omfattning faststalls i
samband med budgetférhandlingarna. Istallet for resultatansvar goérs
kontinuerlig uppfoljning mot uppstallda mal avseende kostnad, volym
och kvalitet. Prestationen varderas genom jamférelser med relevanta
benchmarks fran andra kommuner och/eller verksamheter som anses
vara foredomen.

Avstamning och uppféljning sker kontinuerligt, férslagsvis varannan
manad. Vid negativ budgetavvikelse ska enhetschefen presentera at-
gardsplan och uppfoljningen intensifieras och sker manadsvis tills
dess att de negativa avvikelserna rattats till.

Positiva avvikelser far medforas till 75 procent pa namndsniva, forut-
satt att bestallning av volym och kvalitet samt de mal som finns for
verksamheten uppfylits.

Negativa avvikelser overfors i sin helhet pa namndsniva, forutsatt att
avvikelsen ej beror pa tkade volymer och prestationer orsakade av
uppdragsgivaren.

Den namndsinterna férdelningen av positiva och negativa budgetav-
vikelser beslutas av namnden och ackumuleras i form av eget kapital.

Vid upprepade avvikelser utifran resurser eller mal maste budgetramar
inklusive mal avseende volym och kvalitet revideras utifran en effekti-
vitetsbeddmning av enhetens verksamhet. Detta galler vid saval
positiva, som negativa avvikelser.

For att lyckas med den nya styrmodellen ar det viktigt att identifiera
relevanta jamforelse-/nyckeltal fran andra kommuner eller verksam-
heter.

Vid kommunstyrelsens behandling av drendet medverkade Mikael
Hellstrom och Torbjorn Tagesson fran KEFU, KommunalEkonomisk
Forskning och Utbildning i Lund. | det férslag, som redovisats till
kommunstyrelsen avseende styrprinciper, har representanterna fran
KEFU medverkat i framtagandet av.
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Pa forslag av kommunstyrelsen, § 118.2009, beslét kommunfull-
maktige

att godkanna redovisningen samt

att hanskjuta frdgan om interndebitering for lokalhyra, lokalvard och
maltidsservice till pagaende forvaltningsorganisationsutredning.

Utdrag till:

Tekniska namnden

Anette Arbman, ekonomichef
Hakan Anderberg, delprocessledare
Akten

2009-09-08
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8§ 152 Dnr 09/0109

Faststallande av taxa for fritidsklubb inom skolbarnsomsorgen

Barn- och utbildningsndmnden har i beslut den 6 maj 2009, § 24, fére-
slagit kommunfullméktige besluta att faststalla avgift for fritidsklubb till
halva maxtaxan (skolbarnsomsorg) enligt samma regelsystem som
tillampas for skolbarnsomsorg.

Bakgrund till forslaget ar att infor lasaret 2009/2010 har nagra skol-
enheter beslutat att istéllet for fritidshem enbart erbjuda eftermiddags-
verksamhet i form av fritidsklubb till barn fran och med skolar 4.

Fritidsklubb &r en omsorgsform inom skolbarnsomsorgen, som
innebar att:

* barnen ska vara inskrivna,

» barnen far mellanmal,

* inget maximerat antal barn géller,

* personaltatheten anpassas efter barngruppens storlek,

» Oppettiderna under terminstid ar eftermiddagstid fran skolans slut till
klockan18.30,

» Oppettiderna under skolans lovtider ar klockan 08.30-18.30.

Kommunstyrelsen hade, 8§ 120.2009, foreslagit kommunfullmaktige
besluta

att faststalla avgift for fritidsklubb till halva maxtaxan (skolbarnsom-
sorg) enligt samma regelsystem som tillampas for skolbarnsomsorg
samt

att faststalld taxa ska tillampas fran och med lasaret 2009/2010

Vid kommunfullmaktiges behandling av arendet fragade Bjarnette
Tallberg (kd) hur stor besparingen blir?

Barn- och utbildningsndmndens ordférande Boérje Slattman (s) bad att
fa aterkomma med ett konkret besked.

Kommunfullméktige beslét i enlighet med kommunstyrelsens forslag i
arendet.
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Utdrag till:

Barn- och utbildningsnamnden
Milanka Maksimovic, assistent

Akten

2009-09-08
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8 153 Dnr 06/0226

Godkannande av berakningsmodell for Landsbygdsprogrammets
medel till Leader Smaland Sydost

Den 6ppna ideella foreningen, Leader Smaland Sydost, som om-
fattar de sex kommunerna Emmaboda, Lessebo, Nybro, Tingsryd,
Torsas och Uppvidinge, bildades vid arsstamman den 17 juni 2008.

Saval LAG-grupp, Leader-omrade, som utvecklingsstrategi, har god-
kants och avtal skrevs med Lansstyrelsen i Kronoberg, som ar
huvudman, den 29 oktober 2008, dar Leader Smaland Sydost be-
viljades verksamhetsstart fran den 30 oktober samma ar. Sedan
dess ar Leader-omradet i full verksamhet.

Den totala budgeten for Leader Smaland Sydost bestar av medel
fran EU, stat och de sex samverkande kommunerna och enligt
gallande fordelningsprinciper. Foreningen har har valt en finansie-
ringsmodell med en gemensam pott att anvandas solidariskt for
hela omradets basta. Den offentliga sidan har darmed lamnat 6ver ett
fortroende pa det breda partnerskapet inom Leader-omradet, men
dar foreningen i enlighet med utvecklingsstrategin stravar efter en
rattvis fordelning av projektstodet till och inom de sex ingadende
kommunomradena.

Enligt Lansstyrelsen i Kronoberg hittillsvarande finansieringsmodell for
Leader Smaland Sydost ar Landsbygdsprogrammets (EU-/statmedel)
belopp for perioden 2007-2013 totalt 20 190 604 kronor. Dartill
kommer den nuvarande kommunala medfinansieringen pa 30 procent.

Inledningsvis angavs att berakningsgrunden, fér tilldelning av Leader-
medel, aven for Kalmar lan, exkluderade tatorter med mer &n 3 000
invanare, alltsd Emmaboda och Nybro tatorter. Nu har det dock visat
sig att Lansstyrelsen i Kalmar lan valt en annan férdelningsprincip an
Kronoberg med en procentuell férdelning till samtliga Leader-omraden
och darmed aven till tatorter pa upp till 20 000 invanare. For Leader
Smaland Sydost medfor det en procentuell tilldelning om 17,23
procent och totalt 11 433 184 kronor att jamféra mot tidigare

7 444 864 kronor, alltsd en 6kning med cirka 4 000 000 kronor. Dér-
med motsvarar ocksa det nya Landsbygdsstodet for Kalmar lan battre
stodet for Kronobergs lan, som ar pa 12 644 900 kronor for samma
period. D& Landsbygdsprogrammet ska sta for 70 procent och den
kommunala medfinansiering 30 procent, medfor det ett 6kat behov av
offentlig medfinansiering fran Kalmar lans kommuner, i enlighet med
bilagan.

Vid en eventuell utebliven, kompletterande offentlig medfinansiering
atergar Landsbygdsprogrammets medel, pa cirka 4 000 000 kronor, till
Lansstyrelsen for utdelning till annat Leader-omrade i Kalmar lan.
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Med syftet att tillférsakra vart Leader-omrade denna extra mojlighet till
Landsbygdsstod, for tre vara kommuner i Kalmar lan, hemstaller
Leader Smaland Sydost om att kommunerna Emmaboda, Nybro och
Torsas reviderar sin nuvarande offentliga medfinansiering till att om-
fatta de nya finansieringsbehoven enligt bilaga.

Denna nya finansieringsmodell medfor att &ven tatorterna Emmaboda
och Nybro nu ocksa ar en helt integrerad del av utvecklingsstrategin.

Kommunstyrelsen hade, 8§ 123.2009, foreslagit kommunfullmaktige
besluta

att godkanna forslag till ny berékningsmodell for
Landsbygdsprogrammets medel till Leader Smaland Sydost samt

att tillkommande kostnad far finansieras via kommunfullméktiges
anslag for oférutsedda kostnader 250 000 kronor och med 42 000
kronor fran kommunstyrelsens projektmedel, projekt 5035.

Vid kommunfullméktiges behandling av arendet informerade Markus
Lund (s) om att Nybro tatort numera ingar i Leader-omradet och att
detta &r orsaken till de 6kade kostnaderna. Han yrkade bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Kommunfullméktige beslét i enlighet med kommunstyrelsens forslag i
arendet.

Utdrag till:

Leader Smaland Sydost
Smalandsgruppen
Agarombuden
Stammoombuden
Ekonomienheten

Akten

2009-09-08
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8§ 154 Dnr 09/0020

Godkéannande av detaljplan for Tikaskruv 1:141 m fl vid Orrefors

Syftet med detaljplanen ar att anpassa bestammelserna efter be-
fintliga forhallanden. Det innebér att stérre delen av fastigheten
Tikaskruv 1:141 far anvandas for camping. Fastigheten Tikaskruv
1:114 far anvandas for naturomrade med badplats och vag for
servicefordon. Strandskyddet ar upphavt inom vissa delar av omradet,
men i samband med denna plan avses strandskyddet att upphavas
inom hela campingomradet.

Planomradet ligger cirka 2 km vaster om Orrefors tatort. Planomradet
ligger mellan Orranasasjon och riksvag 31. Omradet omfattar en areal
pa drygt 7 hektar.

Samhallsbyggnadsforvaltningen handlagger planarendet enligt
reglerna for normalt planférfarande och efter foljande preliminéra tid-
plan:

Plansamrad Januari-februari 2009
Utstallning Mars-april 2009
Godkannande samhéllsbyggnadsnamnden 13 maj 2009
Kommunstyrelsen 22 juni 2009
Antagande av kommunfullmaktige 31 augusti 2009

Detaljplanen vinner laga kraft i september 2009 om inget of6rutsett in-
traffar och ingen dverklagar planen.

Genomfdérandetiden &r 5 ar fran den dag planen vunnit laga kraft.

Forslaget har varit ute pa samrad, enligt 5 kap. 20 § plan- och bygg-
lagen (PBL), under tiden 19 januari-13 februari 2009. Inkomna syn-
punkter och kommentar redovisas i samradsredogorelse. Darefter har
planforslaget varit utstallt enligt 5 kap. 23 § PBL fran och med den 23
mars till och med den 20 april 2009. Inga synpunkter har inkommit
under utstallningstiden.

Samhallsbyggnadsnamnden beslét den 13 maj 2009, § 44, att god-
k&nna detaljplan for Tikaskruv 1:141 m fl vid Orrefors och 6verlamnar
den till kommunfullméktige for antagande.

Ytterligare information om detaljplanen aterfinns via kommunens
hemsida eller pa adress:

http://www.nybro.se/templates/Page 11521.aspx

Justerande sign

Utdragsbestyrkande



Nybro kommun Sammantradesprotokoll Blad

Sammantradesdatum 273
Kommunfullméaktige 2009-08-31

§ 154 (forts)

Pa forslag av kommunstyrelsen, § 125.2009, beslét kommunfull-
maktige

att godkanna forslag till detaljplan for Tikaskruv 1:141 m fl vid
Orrefors.

Utdrag till:

Samhallsbyggnadsndmnden
Akten

2009-09-08
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8 155 Dnr 07/0230

Redovisning av synpunktshantering

Kommunfullméktige beslét den 18 december 2006, § 179, om god-
kannande av riktlinjer for hantering av synpunkter fran allméanheten.

Riktlinjer for hantering av synpunkter fran allmanh eten

Syfte med synpunktshanteringen ar att alltid bli battre och i detta
arbete ar synpunkter saval positiva, som negativa, viktiga.

Malet ar att I6sa problemen sa fort som majligt nar de uppstar. For att
sakerstalla detta maste det finnas ett smidigt och enkelt satt for all-
manheten att lamna sina synpunkter.

Atgarder, uppféljning och aterkoppling dokumenteras och utvérderas
da de ar viktiga verktyg i utvecklingen av kommunens kvalitetsarbete.
Synpunktshanteringen avser inte interna klagomal, felanmalningar,
skadestandsansprak eller 6verklaganden.

Synpunkter kan tas emot muntligen (t ex vid personliga méten eller
genom telefonsamtal) eller skriftligen (t ex via blankett pA kommunens
hemsida, pappersblankett, brev eller e-post). For skriftliga synpunkter
finns en lattbegriplig och enkel blankett att anvanda. Man kan vara
anonym nar man framfor sina synpunkter, men da &r det inte ar mojligt
for forvaltningen att kunna ta direkt kontakt och beratta hur vi foljer upp
synpunkten. Daremot kommer det att vara majligt att via kommunens
hemsida ta del av alla besvarade inkomna synpunkter, som inte inne-
haller sekretessbelagda uppgifter.

Aven muntlig kommunikation ska dokumenteras, analyseras och
arkiveras.

Blanketten ska finnas tillganglig pa alla arbetsstallen, i kommunhusets
reception, vantrum, bibliotek och pa kommunens hemsida —
www.nybro.se.

Enligt riktlinjerna ska vi hantera synpunkter utan droéjsmal.

Det ar viktigt att snabbt besvara inkomna synpunkter. Inom en vecka
ska den som har synpunkter fa bekraftelse pa att informationen natt
férvaltningen och vem som handlagger det. Vid ett mer omfattande
arende ska den som har haft asikter hallas underrattad under hand-
laggningens gang.

Alla inkomna synpunkter diarieférs inom berérd férvaltning.
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§ 155 (forts)

Synpunkter sammanstélls sa att de statistiskt latt kan bearbetas for att
bli viktiga delar i framtida diskussioner och beslut om prioriteringar,
resursfordelningar och inriktning av kommunens verksamhet.

Minst tva ganger per ar ska det ske en aterkommande redovisning till
respektive namnd, kommunstyrelsen och kommunfullmaktige om in-
komna synpunkter, analyser och atgarder.

Riktlinjer for hantering av synpunkter fran allmanheten bérjade galla
den 2 maj 2007. | nedanstaende sammanstallning redovisas syn-
punkter erhallna under perioden november 2008 till och med april
20009.

Under varen 2009 infordes fortldpande redovisning av synpunkter och
svar via kommunens hemsida:

http://www.nybro.se/templates/Page 1522.aspx

For forra sex-manaders intervallet uppgick antalet erhallna synpunkter
till 98.

Synpunkter Ks n Va |Sbn Kin  @ms Ifn Bun | Summa
2 1
Bemotande 3
Information 3 1 3 1 8
Insatser 19 2 2 1 24
Tillganglighet 2 1 1 4
Verksamhet 7 7
Politiska beslut 1 6 7
Handlaggning 3 3
Ovrigt 4 30 1 8 2 45
Annan huvudman 1 1
Barnomsorgsfragor 2 2
Summa 9 19 31 2 24 2 9 8 104

Pa forslag av kommunstyrelsen, § 129.2009, beslét kommunfull-
maktige besluta

att godkanna redovisningen samt

att notera informationen till protokollet.

Justerande sign
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Utdrag till:

Samtliga férvaltningar
Akten

2009-09-08
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8 156 Dnr 09/0110

Godkannande av stiftelsen Qvarnaslat - Nybro Hembygdsgards
balans- och resultatrakning ar 2008 samt beviljande av ansvarsfrinet
for styrelsen

| enlighet med stadgar for Stiftelsen Qvarnaslat — Nybro
Hembygdsgard, har arsredovisning och revisionsberattelse for verk-
samheten under 2008 6verlamnats. Balansrakning, med omslutnings-
siffror pa 262 205 kronor.

Revisor, utsedd av kommunfullmaktige, har granskat rékenskaperna,
arsredovisning och styrelsens forvaltning for ar 2008. Revision till-
styrker att balansrakningen och resultatrdkningen faststallts samt att
styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret.

Styrelsen for stiftelsen Qvarnaslat — Nybro Hembygdsgard anhaller
om kommunalt anslag for &r 2010 med 55 000 kronor. Anledning till
begaran om hojning av anslag fran nuvarande 45 000 kronor anges
vara hojda taxor, bland annat for el och va. Anslag utbetalas via
kultur-fritidsnamnden.

Pa forslag av kommunstyrelsen, § 133.2009, beslét kommunfull-
maktige

att godkanna stiftelsen Qvarnaslat - Nybro Hembygdsgards balans-
rakning och resultatrakning for ar 2008,

att bevilja styrelsen for stiftelsen Qvarnaslat - Nybro Hembygdsgard
ansvarsfrihet for 2008 ars verksamhet samt

att overlamna begéaran om hojt anslag till kultur-fritidsnamnden.

Utdrag till:

Lansstyrelsen i Kalmar lan

Stiftelsen Qvarnaslat — Nybro Hembygdsgard
Kultur-fritidsnamnden

Ekonomienheten

Akten

2009-09-08
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8§ 157 Dnr 09/0149

Motion angaende framtagande av landsbygdsprogram

Ledamdterna Christina Davidson (c) och Karin Helmersson (c) hade till
kommunfullmaktige den 13 juli 2009 lamnat in en motion med féljande
lydelse:

"I Nybro kommuns Vision skriver vi "Nybro kommun ska vara en lang-
siktig hallbar kommun. Vi tar alltid vara pa méanniskors goda kreativa
drivkrafter for att standigt utveckla de kvalitéer som den moderna sma-
staden och den levande landsbygden erbjuder".

Som en del i att forverkliga detta har kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutat att ge samhallsbyggnadsnamnden i uppdrag att arbeta fram
ett forslag till stadsmiljoprogram.

Malet med stadsmiljdprogrammet ar att forstarka centrums identitet
och attraktivitet genom att skapa en helhetssyn. Med ett stadsmilj6-
program ar det lattare for kommunen att forsoka styra utvecklingen at
onskvart hall.

En positiv tillvéxt och utveckling av staden i samverkan med lands-
bygden skapar forutsattningar for en langsiktigt hallbar utveckling i
hela kommunen. Det ar viktigt att stad och land gar hand i hand och i
anslutning till stadsmiljoprogrammet &ven arbeta fram ett landsbygds-
program.

Landsbygdsprogrammet ska ses som en del i kommunens strategiska
utvecklingsarbete for att na den av kommunfullméaktige antagna
visionen. Syftet med programmet ar att det ska stimulera till en kraft-
samling for landsbygdsutveckling inom kommunens egen organisa-
tion, men ocksa i en bred samverkan mellan kommunen, lokala ut-
vecklingsgrupper, foreningar, foretag och andra organisationer.
Programmet ska vara ett gemensamt policydokument for kommunens
landsbygdsarbete i vid bemarkelse och ska utgora en vagledning i hur
kommunen ser pa landsbygdsfragorna.

Den 18 juni 2007 beslutade kommunfullmaktige att anta Oversiktsplan
for Nybro kommun. Oversiktsplanen ar ett mycket bra dokument att
utgd ifran vid framtagande av ett landsbygdsprogram. Planen ger
mojlighet att lyfta blicken och diskutera framtidsfragor, den anger en
fardriktning.

| arbetet med att utarbeta ett landsbygdsprogram bor invanarna pa
landsbygden och i vara mindre tatorter engageras. Det bor ocksa
finnas goda majligheter att finansiera arbetet genom Leader och andra
EU-projekt.
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Med héanvisning till ovanstaende yrkar vi

- Att kommunfullmaktige beslutar att arbeta fram ett landsbygds-
program utifran motionens syfte.

Nybro 2009-07-13

Christina Davidson Karin Helmersson”

Motionen hade mangfaldigats och delats ut till ledamoterna fore
kommunfullmaktiges sammantrade. Den ansags darmed som fore-
dragen.

Kommunfullméktige beslot

att remittera motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Utdrag till:

Kommunstyrelsen
Akten

2009-09-08
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8§ 158 Dnr 09/0172

Motion avseende forstudie av konstfrusen isbana

Ledamoten Sivert Hugosson (kd) hade till kommunfullmé&ktige den 31
augusti 2009 lamnat in en motion med foljande lydelse:

"Fragan om konstfrusen isbana har fran och till aktualiserats allt sedan
70-talet.

Under senare ar har fragan varit aktuell vid flera budgetprocesser.
Ofta har det ratt oklarheter om driftkostnader o dyl.

Vi anser att en isbana kan vara ett bra alternativ till vinteraktiviteter for
alla som inte har rad med dyra sporter eller kostsamma fjallresor. Dar-
for foreslar vi att en arbetsgrupp med representanter fran kultur-fritids-
férvaltningen och Nybro Sportklubb tillsatts for att reda ut vad
kostnaden for anlaggning och drift kan férvantas bli. Om den kan
ordnas genom ett arenabolag/driftbolag eller om den kan drivas i
foreningsform. Det kan vara vardefullt att detta ar utrett om gallande
investeringsprogram foljs och mojliggor en for manga efterlangtad
satsning. Eventuella kostnaden f6ér utredningen kan lampligen tas ur
den miljon som avsattes 2007 "till utredning av isytor i Nybro
kommun”.

Vi foreslar Nybro kommunfullmaktige besluta

att tillsatta en arbetsgrupp med uppgift att gora e n forstudie
enligt ovan.

Nybro 2009-08-26
For Kristdemokraterna i Nybro kommun

Sivert Hugosson
Gruppledare”

Motionen hade mangfaldigats och delats ut till ledamoterna fore
kommunfullmaktiges sammantrade. Den ansags darmed som fore-
dragen.

Kommunfullm&ktige beslot

att remittera motionen till kommunstyrelsen for beredning.
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Utdrag till:

Kommunstyrelsen
Akten

2009-09-08
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§ 159 Dnr 09/0156

Begaran om entledigande fran uppdraget som ersattare i samhalls-
byggnadsndmnden, Tommy Karonen (fp)

Tommy Karonen (fp) har skriftligen, den 7 augusti 2009, begart om
entledigande fran uppdraget som ersattare i samhallsbyggnads-
namnden.

Kommunfullméktige beslot pa forslag av valberedningen

att bifalla Tommy Karonens (fp) begaran om entledigande.

Utdrag till:

Tommy Karonen
Samhallsbyggnadsndmnden
Milanka Maksimovic, assistent
Akten

2009-09-08
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§ 160

Kommunfullmaktiges sammantrade i november 2009

Kommunfullméktiges ordférande informerade om att
Samordningsforbundet i Kalmar lan kommer att besdka kommunfull-
maktige den 30 november 20009.

Utdrag till:

Milanka Maksimovic, assistent

2009-09-08
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Information om pandemi

Sakerhetssamordnaren Hakan Anderberg informerade om Nybro
kommuns pandemiplanering.
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NYBRO KOMMUNFULLMAKTIGE

NARVAROLISTA/OMROSTNINGSPROTOKOLL

Bilaga 1 till kommunfullméaktiges Sa mmantrddesdatum den 31 augusti 2009
protokoll 2009-08-31 med bérjan kI ockan 18.00
Avslutades klockan 19. 30

Namn Namn § §

Fullmaktige Ersattare Narv fJa Nej |Avst jJa |Nej Avst

A-S | Inger Rydbrink, ordférande 1

M Jan Enarsson, 1:e vice ordf 1

C—- | Nils- Gréngvist-2:e-v—ice-ordf- | Ingeli lvansson 1

A-S | Markus Lund 1

=

A-S | Brith-Louise Fagerstrand

A-S | Lennart Storm

A-S | Kaj Goransson

A-S | Eva Baranyai

A-S | Bernt Jonsson

A-S | Lisbeth Lundberg

A-S | Hans Dahlstrém

A-S | Evy Annér

A-S | Borje Slattman

A-S | Martina Andersson

A-S | Karl Langberg

A-S | Elsa Pettersson
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A-S | Christer Jonsson

A-S | Ann-Christine Quist-Karlsson

[

A-S | Carina Akinder

A-S | Eva Karlsson

A-S | Robert Ternstréom

A-S | Mari Arvidsson

A-S | Mats Larsson

C | Ake Géthberg

C Karin Helmersson
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C Christina Davidson
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Fullmaktige Ersattare Narv fJa Nej |Avst jJa |Nej Avst
C | Lars-Gunnar Hellstrém 1
C | Bodil Johansson 1
C | Anders Ivansson 1
C Karina Helmersson 1
C Kenneth Petersson 1
C | Anders Johansson 1
M | Roger Stalbrand 1
M | Anders Carlsson 1
M | Karin Heideman 1
M-- | Forghy-Fré6jdh—------—-—-———] Jonas Algotsson 1
M | Ann Harmander 1
M | Monica Ljungdahl 1
Kd |[Sivert Hugosson 1
Kd |Bjarnette Tallberg 1
Kd [Myrthel Tobiasson 1
V | Mariann Karlsson 1
V | Anders Svensson 1
V | Bo Johansson 1
SPI | Nils Duveborn 1
SPI | Ann-Margret Fahlgren 1
Fp [Anders Karlsson 1
Mp [John Green 1
48
Ersattare
A-S | Tuija Solin -
A-S | Mikael Svanstrom -
A-S | Raif Mehmeti -
A-S | Malin Arnesson -
A-S | Britt Israelsson -
A-S | Bertil Johnsson (1)
A-S | Cecilia Olsson -
A-S | Goran Dackebro -
A-S | Ann Hammenholt -
A-S | Robert Petersson -
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Fullmaktige Ersattare Narv fJa Nej |Avst jJa |Nej Avst
A-S | Anita Engstrom -
C | Andreas Carlsson -
G- | ingelivanssen——-nnn
C May Bernhardsson -
C | Georg Erlandsson -
C Mariette Karlsson -
M-- | Jonas-Algotsson—-------—--------
M | Hakan Fredriksson -
M | Magnus Jeansson (1)
M | Jan Asplund -
Kd [Gudrun Madsen (1)
Kd [Robert Duveskog -
\Y Bill Petersson -
\Y Carina Blom -
SPI | Bengt Lindgren ()
SPI | Lennart Borg -
Fp [Birgit Andersson -
Fp [Kjell Josefsson -
Mp [Irmeli Green -
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